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Brado i korthet

Brado etablerades i oktober 2017 och kontrolleras via bolag av Kristian Adolfsen (50%) och
Roger Adolfsen (50%). Bolaget férvarvade 100 procent av aktierna i Frésunda Holdco AB
med dotterbolag den 6 mars 2018. Frosunda Holdco AB med dotterbolag ar konsoliderade
sedan det datumet. Verksamhet bedrivs inom fyra affarsomraden: personlig assistans,
funktionsnedsattning, individ och familj samt aldreomsorg, under namnet Frosunda Omsorg.

Frésunda Omsorg ar ett av landets ledande omsorgsbolag med verksamhet inom personlig
assistans, funktionsnedsattning, sarskilda bostader fér aldre och individ- och familjeomsorg.
Vi ags av de norska bréderna Adolfsen med 6ver 20 ars erfarenhet av omsorg. Var drivkraft
ar att manniskor med behov av stdd och hjalp ska fa ett battre liv och en sjalvklar plats i
samhallet, en framtid dar de ges majlighet att bestamma sjalva dver sin egen vardag.

Frosunda Omsorg ar ett varderingsstyrt bolag som kombinerar kundens fokus med
medarbetarskap. | centrum star begreppen respekt, engagemang och nyfikenhet, som gor att
vi levererar individuella omsorgstjanster av hog kvalitet.

Vara verksamhetsomraden

Personlig assistans

Frosunda Omsorg levererar personlig assistans till manniskor med funktionsnedsattning med
ett tydligt mal: Funktionsnedsatta ska ha en sjalvklar plats i samhallet och leva sjalvstandiga
liv precis som alla andra. Vara nastan 1 000 kunder finns dver hela landet.

Funktionsnedsattning

| dagslaget har vi runt 900 kunder pa gruppboenden, serviceboenden, korttidsboenden,
dagliga verksamheter och skolor. Till det kommer att vi levererar tjanster som ledsagning och
coachning. Totalt driver Frésunda Omsorg éver 100 verksamheter fran Vellinge i syd till
Lycksele i norr.

Aldreomsorg

Frésunda Omsorg har drivit sarskilda boenden for aldre sedan ar 2009, pa entreprenad at
kommuner eller genom att bygga och driva boenden i egen regi. | dagslaget handlar det om
cirka 540 boendeplatser pa 10 boenden runt om i landet.

Individ- och familj

Frésunda Omsorg levererar evidensbaserad och kvalitetssakrad vard, omsorg och
behandling som ger langsiktiga och stabila I6sningar for utsatta barn, unga och vuxna.
Bemotande och tillganglighet ar avgérande faktorer.

Vart koncept kundens fokus

Frésunda Omsorgs Overgripande omsorgsmodell heter kundens fokus. Modellen utgar fran
hur manniskor bearbetar information och hur det paverkar formagan att uppfatta omvarlden
och det egna agerandet.

Andra avgérande komponenter ar individkunskap, att kunderna sjalva far bestamma vad som
ar livskvalitet och sjalvstandighet samt det salutogena férhallningssattet, det vill sédga att vi
har fokus pa friska, fungerande och halsoframjande.



Med kundens fokus vill Frosunda Omsorgs vara drivande i utvecklingen mot nya spelregler i
omsorgsbranschen, sa att alla manniskor far ett battre och mer sjalvstandigt liv samt en
sjalvklar plats i samhallet.



VD har ordet

2018 var ett handelserikt ar for Frosunda Omsorg. Vi blev ett familjekontrollerat féretag med
nya agare som har starkt personligt engagemang och fokus pa kvalitet. Vi fick en ny ledning
som har startat en lang rad forbattringsprojekt. En strategi- och férandringsprocess
etablerades som riktar sin kraft mot vart kvalitetsarbete och vart medarbetarskap. 2019 ar
det dags att investera i utveckling, tillvaxt och I6nsamhet.

Den 6 mars 2018 skrevs alla papper pa och Frosunda Omsorg fick en ny agare i det svenska
bolaget Brado AB, som i sin tur ags av Abros Invest AB som via bolag kontrolleras av de
norska broderna Roger och Kristian Adolfsen. Broderna Adolfsen har agt och drivit
omsorgsbolag sedan ar 1997 och har systematiskt expanderat omsorgsverksamheten
genom uppstarter och férvarv av bolag till en féretagsgrupp som i dag har éver 14 000
anstallda i flera l&nder.

Forvarvet var en viktig milstolpe i Frdsunda Omsorgs historia och en startpunkt for att skapa
ett langsiktigt stabilt, kostnadseffektivt och I6nsamt omsorgsbolag som har styrkan att bista
kommunerna att hantera framtidens valfardsutmaningar.

Att vi som stort omsorgsbolag ar lyhort for politikens krav och dnskemal och bygger narmare
relationer med politikerna for att bidra till I6sningar pa samhallets utmaningar ar en
sjalvklarhet. Behoven av omsorg kommer att fortsatta att vaxa i takt med en 6kande andel
aldre i befolkningen och att fler drabbas av funktionsnedsattningar eller psykosocial
problematik.

Redan i dag har manga kommuner brist pa platser i sarskilda boenden for aldre och
gruppboenden fér funktionsnedsatta. Atskilliga kommuner tvingas ocksa hantera en pressad
ekonomisk situation som begransar deras rorelsefrihet. Har kan vi som privat aktoér spela en
viktig roll och stétta kommunerna att klara valfardsuppdraget.

De 6kande behoven av omsorgsinsatser i samhallet innebar ocksa en stor utmaning i
rekrytering och kompetensutveckling. Redan rader brist pa medarbetare inom i stort sett alla
omsorgsomraden, och bristen kommer att 6ka. Det staller krav pa goda arbetsférhallanden,
medarbetarskap och standigt utveckling pa jobbet. For Frosunda Omsorg innebar det foérnyat
fokus pa medarbetarna, investeringar i ledarskap och interna utbildningsinsatser i var
utbildningsorganisation Frosunda Akademien samt fokus pa ansvarstagande och effektivitet.

Det ar ingen hemlighet att Frosunda Omsorg har haft en del utmaningar de senaste aren.
Utvecklingen avspeglas i var ekonomiska prestation och vara resultat for 2018.
Omsattningen minskade till 1 891 miljoner kronor och rorelseresultatet summerade till 6,4
miljoner kronor.

Under 2018 har jag och ledningen darfor lagt stor energi pa att komma tillratta med
férekommande brister och ibland missférstand for att aterbygga fortroendet for
verksamheten. Omsorgsbranschen ar en fortroendebransch och Frésunda Omsorg ska vara
ett 6ppet, faktabaserat och arligt foretag som ar langsiktigt, starkt och tryggt.

| till exempel Lomma, dar vi driver tre sarskilda boenden for aldre pa kommunens uppdrag,
har vi i samverkan med kommunen drivit ett forbattringsprojekt som burit frukt. Och i
Sollentuna havde kommunen sitt tidigare placeringsstopp pa aldreboendet Widaby efter
férbattringsinsatser och nara dialog med kommunen.

For att starka bolaget och bygga en langsiktig kvalitetsleverantor startade vi under 2018 ett
omfattande strategi- och forbattringsarbete i bolagets alla delar. Visionen att vara drivande i
utvecklingen av omsorgen sa att alla manniskor far ett battre liv och en sjalvklar plats i



samhallet, en framtid dar kunderna ges mojlighet att bestamma sjalva 6ver sina egna liv,
ligger fast. Konceptet kundens fokus ar centralt.

Frosunda Omsorg ar och forblir ett tydligt varderingsstyrt bolag som kombinerar kundens
fokus med medarbetarskap. Med visionen som fundament motiverar vi medarbetare att med
engagemang leverera omsorgstjanster av hégsta kvalitet. Och vi fortsatter att méata
kundernas upplevda livskvalitet som ett matt pa om vi lyckas leverera, vid sidan av kund- och
narstadendeundersokningar och brukarenkater. Resultaten leder till vidareutveckling av vart
koncept, vara metoder, vara medarbetare och var kompetensutveckling.

Inom affarsomrade Personlig Assistans, som star for drygt halva bolagets omsattning, har
vi paborjat en expansionsfas dar vi vill erbjuda fler manniskor livskvalitet och en sjalvklar
plats i samhallet. P4 den hart konkurrensutsatta marknaden kombinerar vi det stora
féretagets styrka och stabilitet med lokal narvaro nara vara kunder, det personliga
bemédtandet och det kommunikativa ledarskapet.

Vi bygger team av assistenter runt varje kund och individuella genomférandeplaner styr hur
tjansterna utfors. Vara juridiska experter och centrala bemanning stéttar vara knappt 1 000
kunder i kontakter med myndigheterna och ser till att ratt person ar pa ratt plats vid ratt
tidpunkt. Bemanning, bemaotande och tillganglighet ar karnvarden for att vi ska kunna
leverera en individuellt anpassad assistanstjanst for alla, oavsett behov.

Att ge manniskor ratten att bestamma over sina liv och leverera hog livskvalitet ar centrala
varden ocksa inom affairsomrade Funktionsnedsattning. Totalt driver Frosunda Omsorg
over 100 verksamheter fran Vellinge i syd till Lycksele i norr, och funktionsnedsattning ar
koncernens nast storsta affarsomrade och star for ungefar 25 procent av hela bolagets
omsattning. | centrum star begreppen respekt, engagemang och nyfikenhet, som ger
forutsattningar att leverera individuella tjanster enligt kundens fokus. Med kundens fokus vill
vi bryta invanda arbetssatt och se varje individ som en tillgang. Kvalitetsarbetet ar en
avgorande faktor for vidareutveckling och genom att systematiskt samla in information och
utvardera sakerstaller vi att Frosunda Omsorg blir en langsiktig kvalitetsleverantér av
omsorgstjanster.

Aldreomsorg ér ett av Frosunda Omsorgs mindre affarsomraden. Verksamheten startade ar
2009 och star for ungefar 12 procent av bolagets omsattning. | dagslaget driver vi cirka 540
boendeplatser fordelat pa ett tiotal boenden runt om i landet.

Vi har tydliga tillvadxtambitioner inom bade egen regi och entreprenader och
framtidsutsikterna for affarsomradet bedéms som goda. Boverkets senaste
bostadsmarknadsenkat visar att 116 av landets 290 kommuner har brist pa platser i sarskilda
boenden for aldre. Fyra av tio kommuner anger i enkaten att de inte klarar att méta behoven
pa sikt. Samtidigt har en del kommuner en pressad ekonomisk situation. Har kan Frosunda
vara en partner och bidra till utvecklingen av nya Iésningar, modeller och framtidssaker
teknologi.

Frésunda Omsorg startade upp affarsomradet Individ och Familj ar 2011 och verksamheten
star i dagslaget for en ganska liten del av bolagets samlade omséattning. De senaste aren har
erbjudit utmanande marknadsférutsattningar. Fram till i slutet av 2015 tog Frésunda emot ett
stort antal ensamkommande flyktingbarn pa HVB-hem (hem for vard och boende) runt omi
landet. Nar politikerna stramade at flyktingpolitiken slog det hart mot verksamheten. For
Frésunda Omsorg ar det en majlighet till omstart och en ny inriktning. Under 2018
intensifierades férandringsarbetet och i dagslaget kan vi erbjuda HVB-hem, familjehem,
oppenvard och skyddade boenden for barn, unga och vuxna. Vara tjanster omfattar stod,
behandling och vard utifran antingen diagnoser eller social problematik.

6



Nar nu utmaningarnas ar 2018 kan laggas till handlingarna kan fullt fokus laggas pa den nya
resa som Frésunda Omsorg har startat.

Vi har en stabil agarkonstellation som gér oss till det enda av de stora omsorgsbolagen som
ar familjekontrollerade. Det ger oss en tydlighet som konkurrenterna saknar och skapar korta
beslutsvagar och en langsiktighet som gor att vi kan fortsatta investera i vara kunder och
medarbetare.

Vi ska skapa en stabil koncern for framtiden som inte bara ska leverera omsorgstjanster av
hogsta kvalitet med personligt engagemang, respekt och nyfikenhet — utan som ocksa bidrar
till att I6sa samhallets framtida valfardsutmaningar och ger vara kunder en sjalvklar plats i
samhallet.

Avslutningsvis vill jag tacka alla vara medarbetare for aret som gatt. Det &r ni som ger vara
kunder livskvalitet och som ger oss forutsattningar att utveckla en annu battre omsorg.

Kristoffer Lorck, VD Frosunda Omsorg/Brado Koncernen



Verksamhet

Brados verksamhet bedrivs under varumarket Frosunda Omsorg inom fyra segment:
Funktionsnedsittning, Personlig Assistans, Aldreomsorg och Individ och Familj. Varje
affairsomrade har sina unika forutsattningar och marknader.

Funktionsnedsattning

Med rétterna i personlig assistans var det naturligt att Frosunda Omsorg ar 2004 valde att
expandera inom funktionsnedsattning. | dagslaget har vi cirka 900 kunder pa vara
gruppboenden, serviceboenden, korttidsboenden, dagliga verksamheter och skolor. Till det
kommer tjanster som ledsagning och coachning.

Totalt driver Frosunda Omsorg 6ver 100 verksamheter fran Vellinge i syd till Lycksele i norr.
Funktionsnedsattning ar bolagets nast storsta affarsomrade och star for knappt 30 procent
av hela bolagets omsattning. Volymerna gor Frésunda Omsorg till en av de stdrsta och
bredaste privata aktérerna inom funktionsnedsattning i landet.

Vara kunder ar barn, unga och vuxna med avancerade och sarskilda omsorgsbehov pa
grund av funktionsnedsattning. Verksamheterna ar inriktad framfor allt pa boende och daglig
verksamhet i bade egen regi och pa entreprenad.

Vi har aven tre skolor. All var verksamhet ar utformad for att ge en trygg omsorg av hog
kvalitet.

| centrum av verksamheten star vara varderingar respekt, engagemang och nyfikenhet for att
vi ska kunna leverera individuella tjanster enligt vart koncept kundens fokus. Med kundens
fokus vill vi bryta invanda arbetssatt inom omsorgen och se varje individ som en tillgang.
Manniskor ska sjalva bestamma hur deras liv ser ut och vad det ska innehalla, aven om de
bor pa ett gruppboende. Alla ska ha en sjalvklar plats i samhallet och méjlighet att skapa sig
livskvalitet.

Hand i hand med kundens fokus gar vart systematiska kvalitetsarbete, dar kontroller och
uppfoéljningar leder till standiga forbattringar som starker var tjansteleverans. Kvalitetsarbetet
ar en avgorande faktor for vidareutvecklingen av vart koncept. Bara genom att systematiskt
samla in all information och utvardera sakerstaller vi att Frosunda Omsorg levererar basta
mojliga kvalitet.

Affarsomradets verksamheter styrs av de lagar och regler som styr omsorgsmarknaden,
framfor allt LSS, skollagen och SoL Ofta handlar det om langvariga insatser och stéd som
utférs av medarbetare med gymnasial utbildning. For att forsorja oss sjalva med kunskap har
vi en egen utbildningsenhet, Frosunda Akademien och samtliga medarbetar kan certifiera sig
i vara metoder och vart koncept.

En del av Frésunda Omsorgs strategi ar att skapa samverkan mellan boenden sa att
kompetens kan delas mellan verksamheterna och att bredda erbjudandet med bland annat
skola och daglig verksamhet. Allt for att ge vara kunder maximalt sjalvbestammande, en
sjalvklar plats i samhallet och hog livskvalitet.

Vi nojer oss inte med att mata hur ndjda vara kunder ar med hjalp av N6jd-Kund-Index (NKI)
eller hur lojala kunder och narstaende ar med Net Promoter Score (NPS). For att lara oss
mer om kunderna, utveckla vart koncept, utveckla vara metoder och starka medarbetarnas
kompetens mater vi ocksa kundernas subjektiva livskvalitet, det vill sdga hur de sjalva
upplever sin livssituation. Det ar ett spannande och intressant arbete som vi gér med hjalp av
metoden Cantril ladder, en internationellt erkdnd metod for matning av upplevd livskvalitet.



Under 2018 genomférde vi ocksa den brukarenkat som Sveriges Kommuner och Landsting
(SKL) har utvecklat, som visade pa klara forbattringar och ett generellt starkt resultat.
Framtidsutsikterna for affarsomrade funktionsnedsattning réknat i volym ar goda. Framfor allt
den psykiska ohalsan i samhallet vantas 6ka. Samtidigt 6kar konkurrensen om
kommunernas omsorgspengar. De aldre blir ocksa fler och fler.

For Frésunda Omsorg betyder den har utvecklingen ett starkare fokus pa uppférandet av nya
boenden i egen regi pa en marknad dar manga kommuner har brist pa platser i
gruppboenden och otillrackliga aktiviteter fér funktionsnedsatta. For oss ar det kundens fokus
som ar ledstjarna. Vi vill ge alla manniskor plats i samhallet.

Nyckeltal:
Andel av omsattning: 29%
Antal kunder: 882

Individ- och Familj

Syftet med individ- och familjeomsorg ar att stotta och starka manniskor sa att de klarar av
sin vardag battre och i slutdndan kan leva helt sjalvstandiga liv. Frésunda Omsorg startade
Individ- och Familj ar 2011 och verksamheten star i dagslaget for en ganska liten del av
bolagets samlade omsattning.

De senaste aren har erbjudit utmanande marknadsforutsattningar. Fram till slutet av 2015
tog Frosunda emot ett stort antal ensamkommande flyktingbarn pa HVB-hem (hem fér vard
och boende) runt om i landet. Nar flyktingpolitiken stramades at slog det hart mot
verksamheten. For Frésunda Omsorg har utvecklingen inneburit en méjlighet till omstart och
en ny inriktning i verksamheten. Under 2018 intensifierades forandringsarbetet och i
dagslaget kan vi erbjuda HVB-hem och familjehem foér barn, unga och vuxna med
begynnande missbruk eller missbruk. Vara tjanster omfattar stéd, behandling och vard.

Stort fokus har under en langre tid legat pa att revidera vart fastighetsbestand och renovera
de fastigheter som uppvisar storst potential. Till det kommer ett intensivt arbete med
metodutveckling och etablering av konceptet kundens fokus. | centrum av verksamheten star
vara varderingar respekt, engagemang och nyfikenhet for att vi ska kunna leverera
individuella tjianster enligt kundens fokus.

Med kundens fokus vill vi bryta invanda arbetssatt inom omsorgen och se varje individ som
en tillgang. Manniskor ska sjalva bestamma hur deras liv ser ut och vad det ska innehalla.
Alla ska ha en sjalvklar plats i samhallet och mgjlighet att skapa sig livskvalitet.

Hand i hand med kundens fokus gar ett systematiskt kvalitetsarbete, dar kontroller och
uppfoéljningar leder till standiga forbattringar som starker leveransen av tjanster.
Kvalitetsarbetet ar en avgorande faktor fér vidareutvecklingen av vart koncept. Bara genom
att systematiskt samla in alla information och utvardera sakerstaller vi att Frésunda Omsorg
leverans ar av basta mdjliga kvalitet.

Frésunda Omsorg levererar evidensbaserad och kvalitetssakrad vard, omsorg och
behandling. Vi jobbar alltid for att hitta l&angsiktiga och stabila I6sningar for utsatta barn, unga
och vuxna. Bemoétande och tillganglighet ar avgérande faktorer, och vi lagger stort fokus pa
att lata vara kunder fa vara med och bestdmma, paverka och kénna sig delaktiga, for att
skapa tillit, fortroende och respekt. Inom individ- och familjeomsorg ar vara bestallare framst
kommunernas socialtjanster och malet ar alltid att kunderna ska klara av ett sjalvstandigt liv
och i framtiden ta ansvar for skola, jobb, boende, ekonomi, familj och relationer.
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For att hantera akuta placeringsbehov har vi en placeringsjour som kan nas dygnet runt.
Jouren ar bemannad med kunniga och serviceinriktade placeringssamordnare som snabbt
kan bista socialtjansten med adekvata, stabila och langsiktiga I6sningar i aktuella situationer.

En snabbt vaxande verksamhet inom individ- och familj ar familjehem, som innebar att barn
och unga kan komma ifran svara livsférhallanden praglade av missbruk, kriminalitet eller
neuropsykiatrisk problematik for att istallet fa en trygg och omsorgsfull tillvaro i en annan
familj. Frosunda Omsorg erbjuder konsulentstodda familjehem som arbetar med
evidensbaserade metoder baserade pa forskning. Alla vara familjehem ar utredda och
kvalitetssdkrade i samverkan med kommunala socialtjanster, och familiehemmen har tiligang
till handledning och stod dygnet runt.

Trots utmanande marknadsforhallanden och stora forandringar for verksamheten bedémer
Frosunda Omsorg att framtidsutsikterna fér individ- och familieomsorg som goda. Psykisk
sjukdom och drogmissbruk ar vaxande foreteelser i samhallet, och fler kommer att behéva
stéd och hjalp.

Nyckeltal:
Andel av omsattningen: 4%

Antal kunder: 80

Personlig Assistans

Personlig assistans ar sjalva grunden for Frosunda Omsorg. Bolaget etablerades ar 1994,
samma ar som Lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS) blev verklighet.
Fram till 2004, d& boenden for funktionsnedsatt tillkom som ett naturligt utvecklingssteg, var
personlig assistans Frosundas enda verksamhet.

Idag, 25 ar senare, ar idén om att funktionsnedsatta ska ha en sjalvklar plats i samhallet och
leva sjalvstandiga liv en lika stark drivkraft som da.

Hos Frosunda bestdammer kunderna 6ver sin vardag och personlig assistans ar Frosunda
Omsorgs storsta affarsomrade. Numer har ungefar 15 000 individer assistansersattning och
sju av tio valjer privata féretag eller kooperativ som anordnare.

Pa marknaden for personlig assistans kombinerar Frésunda Omsorg det stora foretagets
styrka och stabilitet med den lokala narvaron nara kunder, det personliga bemoétandet och
det kommunikativa ledarskapet. Vi finns dar vara kunder finns.

Vara kunder har ett team av assistenter runt omkring sig och individuella
genomfdrandeplaner styr hur tjansterna utfors. Vara juridiska experter och var centrala
bemanningsfunktion stéttar vara knappt 1 000 kunder i kontakterna med myndigheterna och
ser till att ratt person ar pa ratt plats vid ratt tidpunkt.

Bemanning, bemotande och tillganglighet ar karnvarden fér vara medarbetare for att vi ska
kunna leverera en individuellt anpassad assistanstjanst for alla, oavsett behov.

Under 2018 var tillvaxt ett viktigt fokusomrade for Frosunda Omsorg Personlig Assistans. Ett
annat var att bli en &nnu mer attraktiv arbetsgivare. Och i ett marknadsklimat som
kannetecknas av hard konkurrens fran sma och mellanstora féretag pa lokala marknader bar
vart arbete med kundndjdhet och starkt kvalitet i social dokumentation frukt.

Vi ser tydliga forbattringar i vara kundmatningar med hdgre resultat i bade N6jd-Kund-Index
(NKI) och Net Promoter Score (NPS). Vara existerande kunder blir néjdare och néjdare och
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allt fler valjer att reckommendera Frosunda fér nya kunder. Manga kunder har ocksa valt att
bli ambassadoérer for att bidra till att sprida sina erfarenheter av var verksamhet.

Standiga kvalitetsférbattringar ar en avgoérande framgangsfaktor for ett assistansbolag, och
under aret nadde vi alla vara faststallda kvalitetsmal. Men vi ndjer oss inte med det utan
fortsatter att systematiskt starka verksamheten i enlighet med var modell for standiga
férbattringar.

Under hosten startade vi en riktad kampanj for att synliggdra vara assistanstjanster for fler.
Kampanjen har gett tydliga positiva effekter i form av fler nya kundférfragningar, fler
nytecknade kunder, starkare varumarke och fler som atervander till oss efter en tid hos
annan assistansanordnare.

For ett foretag dar manniskor jobbar med manniskor ar den avgérande resursen vara
medarbetare, de som gor jobbet. 2018 var ett viktigt medarbetarar. Vi forstarkte vara
utbildningar fér nya personliga assistenter, 6kade vara satsningar pa friskvard och utékade
vara medarbetarerbjudanden.

For att starka foretagskulturen startades ett internt kulturprojekt som vidareutveckling av var
ledarskapsfilosofi om ett nara och kommunikativt ledarskap baserat pa tydlighet, aterkoppling
och atgarder.

2018 var ocksa ett utmaningarnas ar. Den politiska debatten om framtiden for personlig
assistans och den negativa utvecklingen av beslut fran Férsakringskassan avseende
tjdnsten har lugnat sig lite efter héstens val.

Men fortfarande ar det manga funktionsnedsatta som far se sin assistans indragen. For
andra krymper antalet beviljade timmar. | manga fall skjuts kostnader éver pa kommunerna
som far ta dver nar Forsakringskassan sanker antalet beviljade timmar eller drar in
assistansen helt.

Kommunerna beviljar normalt farre timmar. Resultatet av férandringarna ar att
assistansmarknaden som helhet har krympt avsevart de senaste aren. Men vad varre ar
riskerar utvecklingen att leda till forsamrad livskvalitet for landets funktionsnedsatta.

Nycketal:
Andel av omsattningen:  55%

Antal kunder: 916

Aldreomsorg

Andelen aldre av befolkningen ékar redan i snabb takt, och enligt Sverige Kommuner och
Landsting (SKL) vaxer andelen annu snabbare fran ar 2022. Samtidigt visar Boverkets
bostadsmarknadsenkat att 116 av landets 290 kommuner har brist pa platser i sarskilda
boenden for aldre. Fyra av tio kommuner anger i enkaten att de inte klarar av att méta
behoven pa sikt. Enligt finansdepartementets berakningar fran sommaren 2018 kan det
behdvas sa manga som 700 nya aldreboenden for att klara tillokningen av aldre fram till ar
2026.

Att hantera den snabba 6kningen av antalet aldre ar en av samhallets stora utmaningar. Och
det ar &ven en av drivkrafterna bakom Frosunda Omsorgs tillvaxtambitioner inom
affarsomradet aldreomsorg.
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Frésunda Omsorg har drivit sarskilda boenden for aldre sedan ar 2009, pa entreprenad at
kommuner eller genom att bygga och driva boenden i egen regi. | dagslaget handlar det om
cirka 540 boendeplatser pa 10 boenden runt om i landet. 2018 har praglats av arbete med
hégre kundnéjdhet och vart koncept kundens fokus. Vi vill bryta invanda arbetssatt inom
omsorgen och se varje individ som en tillgang. Manniskor ska sjalva bestamma hur deras liv
ser ut och vad det ska innehalla, aven om de bor pa ett aldreboende. Alla ska ha en
sjalvklarplats i samhallet och mgjlighet att skapa sig livskvalitet.

Hand i hand med kundens fokus gar vart systematiska kvalitetsarbete, dar kontroller och
uppfoéljningar leder till standiga forbattringar som starker var tjansteleverans. Kvalitetsarbetet
ar en avgorande faktor for vidareutvecklingen av vart koncept. Bara genom att systematiskt
samla in alla information och utvardera sakerstaller vi att Frésunda Omsorg levererar med
basta mdjliga kvalitet.

Inom affarsomradet ser vi samtidigt fortsatta behov av forbattringar for att verkligen fa
kunder, narstdende och bestallande kommuner att kdnna fortroende for verksamheten.
Under 2018 uppmarksammades vi bland annat av media for att vi inte levererade som
forvantat bland annat i Lommas kommun, dar vi driver tre aldreboenden pa kommunens
uppdrag och i Sollentuna, dar kommunen hade synpunkter pa vart egen regi-boende
Widaby.

| Lomma etablerade vi snabbt ett omfattande atgardsprogram for att komma tillratta med
kvaliteten, och vi ser tydliga tecken pa forbattringar. | Sollentuna har férbattringsarbetet lett
till att vi uppfyllt alla krav i kommunens gedigna uppfdljningar. Nu placerar Sollentuna
kommun aldre med behov hos oss igen.

Inom egen regi startade vi tva nya projekt under fjolaret. | Gavle sattes spaden i jorden for ett
helt nytt aldreboende i omradet kring ishockey arenan Gavlerinken. | Sélvesborg planeras ett
nytt boende intill vackra Ljungaviken.

Frésundas nya generation vard- och omsorgsboenden genomsyras av framtidstankande.
Utformningen baseras pa omfattande kunskap om och forstaelse for kunder med
kognitionsnedsattning och ny digital teknik. Innehallet fokuserar pa adekvat bemotande och
stimulering tillsammans med funktionsbevarande arbetssatt. P& vara boenden skapas en
hemlik miljé dar kunderna far bestdmma 6ver sina liv.

Aldreomsorg &r fortfarande ett av Frésunda Omsorgs mindre affarsomraden. Verksamheten
star for ungefar 13 % av hela bolagets omsattning. Men framtidsutsikterna for affarsomradet
beddms som goda. Efterfragan pa tjanster kommer att fortsatta 6ka i takt med antalet aldre.
Det betyder inte att det saknas utmaningar. De ékande behoven av aldreomsorgstjanster,
stora pensionsavgangar bland befintliga medarbetare och brist pa yngre som vill jobba inom
omsorg innebar att nya metoder maste utvecklas, vart koncept férfinas och valfardsteknik ta
plats i verksamheterna.

For att klara det kravs att man som foretag ar en langsiktig kvalitetsleverantér av
aldreomsorg som ar redo att ge manniskor god livskvalitet.

Nyckeltal:
Andel av omsattningen:  13%

Antal kunder: 488
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Bolagsstyrningsrapport Brado AB

Brado AB (publ) ar ett svenskt publikt aktiebolag med organisationsnummer 559127-5176
vars laneobligationer ar noterade pa Nasdag OMX Stockholms obligationsmarknad. Brado
har sitt sate i Tanum kommun och huvudkontor pd Rasundavagen 18, 169 27 Solna.

Brado etablerades i oktober 2017 och kontrolleras via bolag av Kristian Adolfsen (50%) och
Roger Adolfsen (50%). Bolaget forvarvade 100 procent av aktierna i Frosunda Holdco AB
med dotterbolag den 6 mars 2018, se mer information om indirekta innehav i not 22.
Frésunda Holdco med dotterbolag ar konsoliderade sedan det datumet. Verksamhet bedrivs
inom fyra affarsomraden; personlig assistans, funktionsnedsattning, individ och familj samt
aldreomsorg, under namnet Frosunda Omsorg.

Brado AB

Brados obligationer noterades pa Nasdag OMX Stockholm den 26 november 2018. En
obligation ar senior och uppgar till 600 miljoner kronor, en ar junior och uppgar till 150
miljoner kronor. Bada obligationerna har rorlig ranta och forfaller 2023. Obligationsagarna
bestar framst av institutionella investerare.

Bolagsstyrning

En god bolagsstyrning ar avgorande for Brado och Brados verksamhetsbolag inom Frosunda
Omesorg for att uppna en langsiktig tillvaxt och en sund féretagskultur. Malet med
bolagsstyrningen ar att etablera ett ramverk for regler, ansvarsomraden, processer och
rutiner som skyddar agarnas, obligationsagarnas, kundernas, medarbetarnas och andra
intressenters intressen genom att minimera risker och skapa goda férutsattningar for
affarsverksamheten.

Brados bolagsstyrning baseras pa aktuella externa regelverk som aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen och Nasdag OMX Stockholms regelverk for obligations emittenter.
Brado foljer inte Svensk kod for bolagsstyrning eftersom Brados aktier ej ar noterade. Till
interna regelverk hor den arbetsordning som Brados styrelse har antagit, som beskriver
formerna for styrelsens arbete och hur rapporter till styrelsen ska upprattas. Styrelsen har
ocksa beslutat om en VD-instruktion som beskriver ansvarsfordelningen mellan styrelse och
VD. Styrelsen ar ansvarig fér bolagets organisation och forvaltning och VD ansvarar fér den
I6pande forvaltningen i enlighet med aktiebolagslagen samt styrelsens riktlinjer och
anvisningar. Styrelsen arbetar efter en dagordning for respektive styrelsemdéte som beslutas i
samrad mellan styrelsens ordférande och VD. Vidare ansvarar VD for att Idpande halla

13



styrelsen underrattad om Brados utveckling. Styrelseledamdéterna besdker I6pande Brados
verksamhetsbolag inom Frésunda Omsorg for att skapa sig en god inblick i verksamheten
och for att traffa ledare och medarbetare. Styrelsen utgér revisionsutskott vars huvuduppgift
ar att Overvaka bolagets finansiella stallning, effektiviteten i bolagets interna kontroll,
internrevision och riskhantering for att halla sig informerad om revisionen av
arsredovisningen, samt att granska och 6vervaka revisorns opartiskhet och oberoende.
Ansvaret for den interna aktivitetsspecifika kontrollen i den dagliga verksamheten ligger hos
VD.

Brados ledningsgrupp identifierar och utvarderar [6pande de risker som uppstar i bolagets
verksamhet och beddémer hur dessa kan hanteras. Brados ledning genomfor arligen en
riskbeddmning av strategiska, operativa och finansiella risker och presenterar bedémningen
fér revisionsutskottet och styrelsen. VD ansvarar for presentationen, och ledningens
riskbeddmning granskas av ekonomidirektdren innan den presenteras for revisionsutskottet
och styrelsen. Inom Frésunda Omsorg finns en val tilltagen controllingfunktion som
identifierar risker och sakerstaller en korrekt och tillférlitlig finansiell rapportering.

Antal aktier och agare

Antalet aktier i Brado AB uppgick den 31 december till 5 000. Varje aktie motsvarar en rdst
pa bolagsstamman och lika ratt till andel i bolagets tillgangar och resultat. Aktierna ags till
100% av Abros Invest AB som i sin tur indirekt via bolag kontrolleras till 50% vardera av
Roger Adolfsen och Kristian Adolfsen. Bolagsstamman har inte beslutat om nagot
bemyndigande att ge ut nya aktier eller férvarva egna aktier under aret.

Bolagsstamma

Bolagsstamman ar Brados hdgsta beslutande organ. Samtliga aktiedgare har ratt att delta i
bolagsstdmman med en rost per aktie. Den arliga bolagsstdmman, arsstamman, maste
hallas inom sex manader fran arsbokslutet. Under vissa omstandigheter kan styrelsen kalla
till extra bolagsstdmma. Detsamma galler om bolagets revisor kraver att extrastdmma ska
héllas. Arsstimman beslutar bland annat om bolagsordning och behandlar val av styrelse,
styrelseordférande och revisor samt beslutar om arvoden. Arsstdmman faststéller ocksa
resultat- och balansrakning, tar beslut om vinstdisposition samt beslutar om ansvarsfrihet fér
styrelsen och den verkstallande direktéren.

Extra bolagsstamma hélls 2018 den 18 september da val av revisor forrattades. Bolagets
forsta rakenskapsperiod stracker sig fran 2 oktober 2017- 31 december 2018. Forsta
arsstamman kommer att hallas under varen 2019.

Styrelse

Styrelsen ar bolagets hogsta beslutande organ efter bolagsstdmman och har det yttersta
ansvaret for Brados organisation och foérvaltning samt kontroll av bolagets ekonomiska
forhallanden. Styrelsen ska bland annat tillsatta, utvardera och vid behov entlediga den
verkstallande direktdren samt sakerstalla att det finns system for uppféljning och kontroll av
verksamheten beaktat de risker som Brado utsatts for. Styrelsen ska ocksa se till att det finns
kontroller som sakerstéller att Brado efterlever lagar och regler som galler for bolagets
verksamhet samt att godkanna interna styrande dokument som bidrar till regelefterlevnad.
Enligt Brados bolagsordning ska styrelsen besta av minst 3 och hogst 10 ledamoéter.
Styrelsen valjs arligen pa bolagsstdmman till slutet av nasta ars arsstdmma. For att under
aret entlediga en styrelseledamot eller pa annat satt férandra styrelsen kravs en extra
bolagsstdmma. Ingen av styrelseledamdterna ar anstélld av Brado. Brados styrelse har
sedan hdsten 2017 bestatt av tre styrelseledaméter. P& styrelsemdten deltar den
verkstallande direktéren och ekonomi- och finanschef som féredragande och vid behov
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andra ledare och medarbetare. Styrelsen har beslutat att styrelsen utgoér revisionsutskott. |
ovrigt saknar Brado utskott som hanterar specifika fragor.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsen har uppréattat en arbetsordning med regler for hur arbetet férdelas mellan
styrelseledamoéterna och styrelseordféranden samt en plan for de arenden som styrelsen ska
behandla. Arbetsordningen antas arligen.

Styrelsens arbete 2018

Styrelsen har sammantratt fem ganger under 2018. Agendan for styrelseméten ar i férvag
godkand av styrelseordféranden och skickas tillsammans med relevant dokumentation ut till
samtliga styrelsemedlemmar i god tid innan varje styrelsemdte. Brados revisorer deltar i
styrelsemoten i samband med revision. Styrelsen hanterar fragor om féretagets utveckling
inom omraden som kvalitet, ekonomi, riskhantering, internkontroll, kunder, tillvaxt och
medarbetare. Styrelsen beslutar ocksa om vasentliga investeringar och forvarv, finansiering
och andra arenden som styrelsen bedémer ligga utanfér ramen for VDs ansvar och
befogenheter. Under hosten faststaller styrelsen kommande ars budget. Under 2018
beslutade styrelsen ocksa om tillsattandet av ny VD.

Styrelsens sammansattning och narvaro under 2018

Namn Titel Agare Styrelsemoten
Roger Adolfsen Styrelsens ordférande  Ja, indirekt via bolag (50%) 55
Kristian Adolfsen Styrelseledamot Ja, indirekt via bolag (50%) 5/5
Carl Lindstrand Styrelseledamot Nej 55

Styrelsens ordforande

Styrelsen ordférande leder och férdelar styrelsearbetet, organiserar arbetet samt foljer upp
att beslut verkstalls. Ordféranden féljer I6pande upp verksamheten genom regelbunden
kontakt med verkstallande direktdren och ansvarar for att alla styrelsemedlemmar erhaller
den information och dokumentation de behdver.

Styrelseutvardering

Styrelsen utvarderar kontinuerligt den verkstallande direktérens arbete och genomfor arligen
en styrelseutvardering dar alla ledamoter utvarderar arets styrelsearbete.
Styrelseutvarderingen inkluderar omraden som styrelsens sammansattning, rapportering,
styrning och arbetsformer. Utvarderingen presenteras och diskuteras vid separat
styrelsemote.

Revisor
Vid extra bolagsstdmma 2018 valdes PricewaterhouseCoopers AB (PwC) till Brados revisor
for en mandatperiod om ett ar, med Martin Johansson som huvudansvarig revisor.
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Forvaltningsberattelse

Agarférhallanden
Brado AB &ags av Abros Invest AB, org.nr 559127-5127, med sate i Tanumshede.

Information om verksamheten

Brado AB bildades i oktober 2017 och kontrolleras via bolag av Kristian Adolfsen (50%) och
Roger Adolfsen (50%). Den 6 mars 2018 forvarvade foretaget 100% av aktierna i Frosunda
Holdco AB vilket aven omfattar tillhérande dotterbolag, och fran detta datum upprattas
koncernredovisning.

Frosunda ar en ledande svensk leverantor av omsorgstjanster. Frosundagruppen omfattas
av ett antal operativa foretag och verksamheten bedrivs inom fyra affarsomraden: Personlig
Assistans, Funktionsnedsattning, Individ & Familj samt Aldreomsorg.

Nedanstaende ses en schematisk 6versikt som redovisare koncernens verksamhets
indelning. Oversikten ska ej ses som en aterspegling av den legala strukturen.
Verksamheten bedrivs under varumarket Frosunda Omsorg AB.

Brado AB

Koncernens vision &r att vara en drivande kraft i utvecklingen av nya spelregler i
omsorgsbranschen, detta for att tillse att alla manniskor ges ett battre liv och far en naturlig
plats i samhallet. Vi ser en framtid dar kunderna ges mdjlighet att bestdmma sjalva och da
bestdmma vad som ar att se som ett sjalvstandigt liv med goda levnadsvillkor, férenligt med
lagens intention om medbestammande, och anpassning till individuella behov.

En framtid ses dar vardgivare tavlar om att erbjuda de basta tjdnsterna som kan utformas
och som utférs forenligt med kundernas dnskningar sa att resurserna anvands for ratt
insatser och pa ratt satt. Kort sagt; en omsorg dar évergripande princip ar kundndjdhet.

Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stéllning

Frésunda Omsorg AB har ett kommissionarsavtal med samtliga féretag inom koncernen,
med undantag fér moderbolaget, Brado AB, Frésunda Bidco AB, Frésunda Holdco AB,
Frésunda Group AB och Frosunda Omsorg Arbetsmarknad AB. Avtalet innebar att resultat
overfors till Frosunda Omsorg AB dar beskattning sker.
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Nettoomsattning, resultat efter finansiella poster och nyckeltal - Finansiell 6versikt:

Oversikt koncernen (Mkr) 2018-12-31

Nettoomsattning 1891
Resultat efter finansiella poster 129
Balansomslutning 1597
Soliditet 21,6%
Medantal anstallda (st) 3 560

Oversikt moderbolaget (Mkr) 2018-12-31

Nettoomsattning 0
Resultat efter finansiella poster -17
Balansomslutning 1089
Soliditet 17,0%
Medantal anstallda (st) 0

Nyckeltalsdefinitioner
Soliditet: justerat eget kapital i procent av balansomslutning.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Den 6 mars 2018 salde HG Capital, via sitt bolag Frosunda Luxco S.a.r.l, 100 procent av
aktierna i Frosunda Holdco AB och dess dotterbolag till Brado AB, med sate i Vastra
Gotalands Lan, Tanum Kommun. Per det datumet blev Brado AB moderbolag i den koncern
som Frésunda Omsorg AB ar dotterbolag till och dar &ven koncernredovisning kommer att
upprattas. Forvarvet finansierades dels genom obligationslan, dels genom forvarvslan och
med egna likvida medel.

Vart kvalitetsarbete har fortsatt och forstarkts under aret. Verksamheten kommer att
sakerstalla att konceptet kundens fokus och fokuserat I6pande kvalitetsarbete dar det ingar
sjalvdvervakningar, kollegial kontroll och kvalitetsradgivning fortsatter.

Kvalitetsavdelningen, har som en viktig del i detta arbete under 2018, genomfort en total
genomlysning av social dokumentation inom affairsomradena: Personlig Assistans, Individ &
Familj, Funktionsnedséttning och Aldreomsorg.

Dessutom utfor kvalitetsavdelningen, riktade uppféljningar och foér varje enskilt affarsomrade
overgripande uppféljningar for att sakerstalla maluppfyllelse med ambition att se dver
standiga kvalitetsforbattringar som ger 6kad kundnéjdhet, avtalstrohet och regulatorisk
féljsamhet.

Under 2018 har ett antal kundundersokningar genomférts, bland annat fortsatter
matningarna med evidensbaserade metoder, Perma Score, fér att mata kundens livskvalitet.
Det ar ett av Brados dotterbolag Frésundas bidrag till en ny och mer kundfokuserad standard
inom omsorgsbranschen. Genom att mata kundtillfredsstallelse aven hos kundernas
narstdende sakerstaller Frosunda att aven deras roster blir horda.
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Frésundas mal ar att ha marknadens stoltaste och mest engagerade medarbetare. Var idé
sedan forandringsresan startade har varit att detta ar en naturlig konsekvens av arbetet med
kundens fokus.

Hallbarhetsrapport

Brado har i enlighet med arsredovisningslagen, kapitel 6, paragraf 11, valt att utarbeta
hallbarhetsredovisningen som en separat rapport och inte som en del av arsredovisningen.
Hallbarhetsredovisningen har lamnats till revisor samtidigt som arsredovisningen.

Styrelsens arbete
Styrelsen i Brado har under 2018 haft 5 styrelsemoéten.

Forvantad framtida utveckling samt vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
Forutsattningarna for bolagets verksamhet bedéms som fortsatt goda, avseende organisk
tillvaxt.

Ett viktigt fokusomrade for tillvaxt for Frosunda ar inom aldreomsorgen, bade i egen regi och
med entreprenadkontrakt. Det finns starka underliggande trender inom aldreomsorgen som
talar for en dkad tillvaxt. Den dkade tillvaxten ar framst drivet av en ékad andel aldre, vilket
innebar okat kapacitetsbehov. Demografiska prognoser fram till ar 2030 visar att andelen
aldre kommer att uppga till cirka 25 procent av befolkningen.

De privata anordnarna inom personlig assistans fortsatter att 6ka sin marknadsandel och i
dag star denna andel fér ca 69 procent. For 6vriga sektorer inom vard och omsorg ligger den
privata andelen kring 10-20 procent. Denna andel ses som lag och nagot som inte ses i
andra branscher.

Frosunda bedriver verksamhet som regleras via politiska beslut. Den dominerande delen av
verksamheten regleras enligt LSS. Det ar en rattighetslag, till skillnad fran exempelvis Halso-
och sjukvardslagen och Socialtjanstlagen, vilket begransar risken for kortsiktiga politiska
besparingsbeslut.

2009 inférdes Lagen om valfrihetssystem (LOV) som komplement till Lagen om offentlig
upphandling (LOU). LOV mgjliggér fér huvudman inom vard och omsorg att erbjuda vard-
och omsorgstagare att sjalva valja utférare under forutsattning att de uppfyller stallda
kvalitetskrav och darmed ackrediterats av aktuell huvudman.

Finansiella risker
Se not 3 fér information kring finansiella risker.

Fdrslag till resultatdisposition (SEK)

Till arsstammans forfogande star foljande resultatmedel:

Balanserat resultat 202 200 000
Arets resultat -16 971 073
Summa 185 228 927

Styrelsen foreslar att resultatmedlen
disponeras sa att:
i ny rakning dverfors 185 228 927

Vad betraffar koncernens och moderbolagets resultat och stéllning i dvrigt, hanvisas till
efterféljande resultat- och balansrakningar med tillhérande noter.
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Koncernens rapport over totalresultat (tkr)

2018-03-06
Not -2018-12-31
Kvarvarande verksamhet
Rérelsens intékter
Nettoomsattning 5 1891 306
Ovriga rérelseintakter 6 23 311
Summa rorelseintiakter 1914 617
Rérelsens kostnader
Ravaror och férnédenheter -58 563
Ovriga externa kostnader 7,8 -200 698
Personalkostnader 9 -1 635 757
Avskrivningar av immateriella
och materiella anlaggningstillgangar 15-19 -12 504
Ovriga rorelsekostnader 10 -732
Summa rorelsekostnader -1 908 254
Rorelseresultat 6 363
Resultat fran finansiella poster
Finansiella intakter 11 168 561
Finansiella kostnader 12 -45 497
Summa finansiella poster 123 064
Resultat efter finansiella poster 129 427
Inkomstskatt 14 15 811
Arets resultat 145 238
Summa totalresultat for aret 145 238
Arets resultat hanférligt till moderbolagets aktieégare 145 238
Arets totalresultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare 145 238
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Koncernens rapport over finansiell stallning (tkr)

Not 2018-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utvecklingsutgifter 15 12 348
Goodwill 16 1074 581
Summa immateriella anlaggningstillgangar 1086 929
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 17 42 889
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 18 18 477
Inventarier, verktyg och installationer 19 17 573
Summa materiella anlaggningstillgangar 78 939
Uppskjuten skattefordran 29 1073
Summa anldggningstillgangar 1166 941
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 23 288 490
Ovriga fordringar 24 13 268
Fordringar hos koncernforetag 21 205
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 25 40 572
Likvida medel 26 87 725
Summa omsattningstillgangar 430 259
SUMMA TILLGANGAR 1597 199
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Koncernens rapport éver finansiell stéllning (tkr)

Not 2018-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 27
Aktiekapital 500
Balanserade medel inklusive arets resultat 344 961
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 345 461
Langfristiga skulder
Obligationslan 28 739 064
Uppskjuten skatteskuld 29 5918
Ovriga skulder 161 508
Summa langfristiga skulder 906 490
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 39 751
Ovriga skulder 28, 30 115 648
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 31 189 849
Summa kortfristiga skulder 345 248
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1597 199
Koncernens rapport 6ver forandringar i eget kapital (tkr)
Balanserade
vinstmedel
Aktie- Ovrigt tillskjutet inklusive arets
kapital kapital Ovriga reserver resultat Totalt
Ingaende eget kapital, 6
mars 2018 500 0 0 199 722 200 222
Arets resultat 145 238 145 238
Summa transaktioner med
agare redovisat
direkt mot eget kapital 344 961 345 461
Aktiedgartillskott 0 0
Summa transaktioner med
dgare redovisat 0 0
Utgaende eget kapital 500 0 0 344 961 345 461

21



Koncernens rapport 6ver kassafléde (tkr)

2018-03-06
Not -2018-12-31
Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat 6 363
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 34 -417 612
-411 249
Finansiella transaktioner, netto 123 064
Betald inkomstskatt 704
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital -287 481
Foérandringar i rorelsekapital
Forandring av kortfristiga fordringar av fordringar 71585
Forandring av kortfristiga skulder 40 320
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -175 576
Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar 15 -6 287
Forvarv av materiella anléggningstillgangar 17-19 -5 090
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 33
Awyttring av finansiella anlaggningstillgangar 20 188
Kassafléde fran investeringsverksamheten -11 156
Finansieringsverksamheten 36
Upptagna lan 900 572
Amortering av skuld -506 546
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 394 026
Arets kassaflode 207 294
Likvida medel vid arets borjan -119 569
Likvida medel vid arets slut 87 725

22



Moderbolagets resultatriakning (tkr)

2017-10-02

Not -2018-12-31
Rérelsens intdkter
Nettoomsattning 5 0
Ovriga rorelseintékter 6 0
Summa rorelseintakter 0
Rérelsens kostnader
Ovriga rérelsekostnader 10 -16 724
Summa rorelsekostnader -16 724
Rorelseresutlat -16 724
Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter 11 41 257
Rantekostnader och liknande resultatposter 12 -41 504
Summa finansiella poster -247
Resultat efter finansiella poster -16 971
Skatt pa arets resultat 14 0
Arets resultat -16 971
Moderbolagets rapport dver totalresultat
Arets resultat -16 971
Ovrigt totalresultat -
Summa totalresultat -16 971
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Moderbolagets balansrakning (tkr)

Not 2018-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 22 462 235
Fordringar hos koncernforetag 21 586 366
Summa finansiella anldggningstillgangar 1048 601
Summa anlaggningstillgangar 1 048 601
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernforetag 21 12 942
Summa kortfristiga fordringar 12 942
Kassa och bank 26 27 947
Summa omséttningstillgangar 40 889
SUMMA TILLGANGAR 1 089 490
Moderbolagets balansrakning (tkr)

Not 2018-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget Kapital 27
Bundet eget kapital
Aktiekapital 500
Summa bundet eget kapital 500
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 202 200
Arets resultat -16 971
Summa fritt eget kapital 185 229
Summa eget kapital 185 729
Langfristiga skulder
Obligations lan 28 739 064
Ovriga langfristiga skulder 28 161 507
Summa langfristiga skulder 900 571
Kortfristiga skulder
Ovriga skulder 30 3190
Summa kortfristiga skulder 3190
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1 089 490
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Moderbolagets rapport 6ver férandringar i eget kapital (tkr)

Aktie-kapital Reservfond Ovriga reserver Balanserat resultat Totalt eget kapital
Teckning av aktier 500 0 0 0 500
Arets resultat -16 971 -16 971
Totalt tillskott till eget kapital -16 971 -16 471
Aktiedgartillskott 202 200 202 200
Summa transaktioner med aktiedgare 0 202 200 202 200
Utgaende eget kapital per 2018-12-31 500 0 0 185 229 185729
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Moderbolagets kassaflodesanalys (tkr)

2017-10-02
Not -2018-12-31
Den I6pande verksamheten
Roérelseresultat -16 724
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 0
-16 724
Finansiella transaktioner, netto =247
Betald inkomstskatt 0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital -16 971
Forandringar i rorelsekapital
Forandringar av Kortfristiga fordringar -12 942
Forandringar av kortfristiga skulder 3190
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -26 723
Investeringsverksamheten
Forvarv av finansiella anldggningstillgdngar 22 -462 235
Kassaflode fran investeringsverksamheten -462 235
Finansieringsverksamheten
Aktiedgares tillskott till bundet eget kapital 202 700
Upptagna lan 739 064
Forandring av 6vriga langfristig skulder 161 507
Forandring fordringar hos koncernforetag -586 366
Net cash flow from investing and financing activities 516 905
Arets kassafléde 27 947
Likvida medel vid arets borjan 0
Likvida medel vid arets slut 27 947
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Tillaggsupplysningar

Not 1 Allman information

Brado AB och dess dotterféretags (sammantaget Koncernen) uppdrag ar att skapa livskvalité
fér manniskor som ar i behov av sarskilt stdd. Brado AB erbjuder genom dess dotterforetag -
Frésunda - tjanster inom affarsomraden sasom aldreomsorg, boende, personlig assistans,
daglig verksamhet och skola.

Moderféretaget ar ett aktiebolag registrerat i Sverige och med sate i Tanumshede.
Adressen till moderforetagets huvudkontor ar Brado AB c/o Norlandia Fastigheter AB,
Affarsvagen 3, 457 30 Tanumshede.

Styrelsen har den 30 april 2019 godkant denna koncernredovisning for offentliggérande.

Not 2 Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nar denna koncernredovisning
upprattats anges nedan. Dessa principer har tillampats konsekvent for alla presenterade ar,
om inte annat anges.

Moderbolagets redovisningsprinciper foljer koncernens savida inte annat anges. De
skillnader som finns fértecknas i slutet av denna not.

Samtliga belopp i féljande noter ar i tusentals kronor (tkr).

Grund for rapporternas upprattande

Koncernredovisningen fér Brado AB har uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagen,
RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner, samt International Financial
Reporting Standards (IFRS) och tolkningar fran IFRS Interpretations Committee (IFRS IC)
sadana de antagits av EU. Den har upprattats enligt anskaffningsvardemetoden da
koncernen inte har nagra tillgangar eller skulder dar verkligt varde redovisning kravs.

Att uppratta rapporter i 6verensstammelse med IFRS kraver anvandning av en del viktiga
uppskattningar for redovisningsandamal. Vidare kravs att ledningen gor vissa bedémningar
vid tilldmpningen av koncernens redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en hog
grad av beddomning, som ar komplexa eller sddana omraden dar antaganden och
uppskattningar ar av vasentlig betydelse for koncernredovisningen anges i not 4.

Nya och andrade standarder som tillampas av koncernen

Ett antal nya redovisningsprinciper har implementerats under aret (IFRS 9 respektive IFRS
15).

| tillagg kommer nya redovisningsprinciper avseende redovisning av leasing att
implementeras 1 januari 2019 (IFRS 16).

Nya redovisningsprinciper 2018

Forandringen under aret har inte haft nagon materiell paverkan i den finansiella
redovisningen, med undantag for effekt foljt av vardering av koncernens kundfordringar.
Effekt som kan ses ar framst utdkad information vilket ses i respektive tillhérande not.

IFRS 9 ” Finansiella instrument” hanterar klassificering, vardering och redovisning av
finansiella tillgangar och skulder och infér nya regler for sékringsredovisning. De nya
redovisningsféreskrifterna ersatter IAS 39 finansiella instrument och galler from 1 januari
2018. De nya reglerna innebar en andring i klassificering och vardering av finansiella
instrument och infér en ny nedskrivningsmodell baserat pa férvantade forluster istallet for
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intraffade forluster. Var beddomning den nya standarden ar att den endast ger en vasentlig
varderingseffekt da det galler vardering av koncernens kundfordringar. Vid vardering av
koncernens kundfordringar bedéms den férvantade forlusten uppga till 8 580 Tkr per den 31
december 2018. Fér mer detaljer se aven not 23 samt not 35.

IFRS 15 "Intakter fran avtal med kunder”. Den nya standarden tradde i kraft 1 januari 2018
och koncernen tilldampar konsekvent de nya intdktsredovisningsreglerna. IFRS 15 ersatter
IAS 18 Intakter och IAS 11 Entreprenadavtal. IFRS 15 bygger pa principen att intakter
redovisas nar kunden har fatt kontroll dver de salda varorna eller tjansterna. Detta ersatter
tidigare principer dar intakter anses erkdnda nar risker och férmaner har éverforts till
koparen. Var bedomning ar att de nya redovisningsprinciperna endast har begransad
inverkan pa koncernens intdktsredovisning. Paverkan som ses ar framst utékad information
kring intéktsredovisning bland annat uppdelad per segment. Férenligt med dkade
upplysningskrav aterfinns ytterligare detaljer i denna not under rubriken "intaktsredovisning"
samt aven i not 5.

IFRS 16 Leasing. | januari 2016, publicerade IASB en ny leasingstandard som kommer att
ersatta IAS 17 Leasing och relaterade tolkningar IFRIC 4, SIC-15 och SIC-27. Standarden
kraver att tillgangar och skulder hanforliga till leasingavtal med vissa undantag, redovisas i
balansrakningen. Denna standard bygger pa att leasetagaren har ratt att anvanda tillgangen
Over en viss specificerad period, och samtidigt en skyldighet att betala for denna rattighet.
Redovisningen for den som hyr ut tillgdngen kommer inte att paverkas ndmnvart. Den nya
standarden kommer att galla for rakenskapsar som bérjar from 1 januari 2019 eller darefter.
Den nya redovisningsstandarden forvantas ha en vasentlig inverkan pa koncernens resultat-
och balansrakning.

Koncernens totala tillgangar forvantas 6ka med totalt ca 527 miljoner kronor fran 1 januari
2019 och motsvarande 6kning av koncernens skulder férvantas. IFRS 16 har egj
implementerats i 2018 ars redovisning, det vill saga majlighet till att implementera det nya
regelverket tidigare har ej valts. Koncernen valjer att implementera det nya regelverket med
anvandning av férenklad 6vergangsmetod. Darmed har det ej gjorts nagon omrakning av
jamforelseperioder. For mer information se Not 13.

Inga andra av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som annu inte har tratt i kraft, vantas ha nagon
vasentlig inverkan pa koncernen.

Principer for koncernredovisning

Dotterforetag ar alla foretag 6ver vilka koncernen har bestdmmande inflytande. Koncernen
kontrollerar ett foretag nar den exponeras for eller har ratt till rérlig avkastning fran sitt
innehav i foretaget och har magjlighet att paverka avkastningen genom sitt inflytande i
foretaget. Dotterféretag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag da det
bestdmmande inflytandet dverfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen
fran och med den dag da det bestammande inflytandet upphér.

Foérvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rorelseforvarv. Képeskillingen for
forvarvet av ett dotterforetag utgors av verkligt varde pa dverlatna tillgangar, skulder som
koncernen adrar sig till tidigare agare av det forvarvade bolaget och de aktier som emitterats
av koncernen. | kdpeskillingen ingar aven verkligt varde pa alla tillgangar eller skulder som ar
en foljd av en dverenskommelse om villkorad képeskilling. Identifierbara férvarvade tillgangar
och 6vertagna skulder i ett rorelseférvarv varderas inledningsvis till verkliga varden vid
forvarvstidpunkten.

For varje forvarv - det vill saga férvarv fér forvarv - avgor koncernen om innehav utan
bestdmmande inflytande i det forvarvade féretaget redovisas till verkligt varde eller till
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innehavets proportionella andel i det redovisade vardet av det forvarvade foretagets
identifierbara nettotillgangar. Férvarvsrelaterade kostnader kostnadsférs nar de uppstar. Om
rorelseférvarvet genomfoérs i flera steg omvarderas de tidigare egetkapitalandelarna i det
férvarvade foretaget till dess verkliga varde vid férvarvstidpunkten. Eventuellt uppkommen
vinst eller forlust till féljd av omvarderingen redovisas i resultatet. Varje villkorad képeskilling
som ska overforas av koncernen redovisas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten.
Efterféljande andringar av verkligt varde av en villkorad kdpeskilling som klassificerats som
en tillgang eller skuld redovisas i resultatrakningen.

Koncerninterna transaktioner, balansposter samt orealiserade vinster och forluster pa
transaktioner mellan koncernféretag elimineras.

Transaktioner med innehavare utan bestammande inflytande som inte leder till forlust av
kontroll redovisas som egetkapitaltransaktioner — det vill sdga som transaktioner med agarna
i deras roll som agare. Vid forvarv fran innehavare utan bestammande inflytande redovisas
skillnaden mellan verkligt varde pa erlagd kopeskilling och den faktiska férvarvade andelen
av det redovisade vardet pa dotterféretagets nettotillgangar i eget kapital. Vinster och
forluster pa avyttringar till innehavare utan bestammande inflytande redovisas ocksa i eget
kapital.

For 2018 finns inte nagot innehav utan bestdmmande inflytande.
Principer for transaktioner i utlandsk valuta

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i koncernen ar varderade
i den valuta som anvands i den ekonomiska milj6é dar respektive féretag huvudsakligen ar
verksamt (funktionell valuta). | koncernredovisningen anvands svenska kronor (kr), som
koncernens rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utldndsk valuta omraknas till den funktionella valutan enligt de valutakurser
som galler pa transaktionsdagen eller den dag da posterna omvarderas. Valutakursvinster
och -férluster som uppkommer vid betalning av saddana transaktioner och vid omrakning av
monetara tillgangar och skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i
resultatrakningen. Undantag ar da transaktionerna utgor sakringar som uppfyller villkoren for
sakringsredovisning av kassafléden eller av nettoinvesteringar, da vinster/forluster redovisas
i Ovrigt totalresultat.

Valutakursvinster och -forluster som hanfor sig till Ian och likvida medel redovisas i
resultatrékningen som finansiella intékter eller kostnader. Alla évriga valutakursvinster och -
forluster redovisas i posten ovriga intékter respektive 6vriga rorelsekostnader. Koncernen har
for redovisade perioder endast finansiella valutakursvinster och -férluster.

Kassafl6desanalys

Kassaflddesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar
endast transaktioner som medfort in- eller utbetalningar. Som likvida medel klassificerar
féretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker och andra
kreditinstitut. Sparrade medel klassificeras inte som likvida medel. Férandringar i sparrade
medel redovisas i investeringsverksamheten.

Intéktsredovisning

Brado koncernens intakter redovisas framst inom Frésunda koncernen. Frosundas intakter
baseras framst pa flerariga omsorgsavtal. Intdkterna ar huvudsakligen kopplade till utférd
omsorgsprestation, antingen per utférd timme (jmf affarsomradet Personlig assistans) eller
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antalet vard och omsorgs dagar eller ersattning for utford tid/prestation mot betalande
kommun (forenligt med entreprenadavtal). Nar tjanst utfors i Frosundas egen regi och egna
lokaler, erhaller Frosunda hyresintakter fran de kunder som hyr bostaden (affarsomrade
Aldreomsorg och Funktionsnedséttning).

Egen regi verksamhet

Fréosundas egen regi verksamhet bedrivs i Frésundas egna lokaler. Egen regi verksamhet
bedrivs inom affarsomradena: Aldreomsorg, Funktionsnedséttning och Individ & famil.
Frosunda har ett hyreskontrakt med fastighetsagaren. Frosunda har aven ett antal egna
fastigheter, vilka framst anvands som komplement till hyrda fastigheter inom affarsomradet
Individ & familj. Frésunda erhaller normalt ersattning for vard, mat och hyra i egen regi
verksamheter. | en typisk egen regi verksamhet, erhaller Frosunda ersattning fran
kommunen fér omsorg och i manga fall aven fér maltider. Omsorgskunderna betalar normalt
hyra direkt till Frésunda, i manga fall betalar de aven for maltider. Det finns olika
kompensationsmodeller som skiljer sig at mellan kommunerna. Ersattning for omsorg och
maltider baseras pa antalet vard dygn, medan hyran baseras pa antal manader.

Entreprenadverksamhet

Verksamhet som bedrivs pa entreprenad, innebar att Frosunda bedriver verksamheten i
offentligt kontrollerade lokaler, normalt i kommuns lokaler. Entreprenadverksamhet bedrivs
inom affarsomradena; Aldreomsorg, Funktionsnedséttning och Individ & familj. Kommunen &r
ansvarig for lokalerna. Frésunda erhaller normalt ersattning frdn kommunen da det galler
omsorg och maltider. Ersattningsmodellerna ar varierande och varierar aven mellan de olika
uppdragsgivarna, kommunerna.

Prisjustering

Prisjusteringar baseras normalt pa kompensation for kostnadsinflation. Ett arligt
tillkdnnagivande av det nya priset for personlig assistans gors av Forsakringskassan vilket
reglerar priset for majoriteten av omsorgs kunder inom affarsomradet Personlig assistans.

| Gvrigt ar prisjusteringar reglerade som kompensation for kostnadsinflation baserade pa det
s.k. OPI (Omsorgs Pris Index) indexet. Férandring av detta index publiceras arligen av
Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) och ligger till grund for majoriteten av pris
justeringar som sker inom affarsomradena Aldreomsorg, Funktionsnedsattning och Individ &
familj. Det finns &ven prisjusterings klausuler som ar avtalade individuellt for respektive
omsorgs kund och som da inte ar kopplat till ett mer generellt prisindex (jmf OPI). I tilldgg kan
aven prisjusteringar ske férenligt med kommunens arliga publicerade prislistor for gallande
insats (nivaindelning) - nagot som framst ses under RAM eller LOV avtal.

Affarsomradesrapportering ("Segmentrapportering")

Enligt IFRS 8 maste rapportering av de operativa segmenten, affarsomraden, ske pa ett satt
som Overensstammer med den interna rapporteringen som lamnats till den hogsta
verkstallande beslutsfattaren. Den hdgsta verkstéllande beslutsfattaren ar den funktion som
ar ansvarig for férdelning av resurser och bedémning av affarsomradenas resultat. Inom
Brado- och Frésunda koncernen har styrelseledamot/verkstallande direktér i Brado
/Frésunda identifierats den hogsta verkstallande beslutsfattaren.

Inom koncernen ses fyra affarsomraden som regelbundet foljs upp av hogsta verkstallande
beslutsfattaren med ansvar att besluta om férdelning av resurser och bedémning av
affarsomradets resultat.
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For att sla samman ett affarsomrade i ett rapporteringssegment anger standarden (IFRS 8)
att segmentet ska ha liknande ekonomiska egenskaper, att egenskaperna liknar varandra
med hansyn till utformning av produkter eller tjanster, hur produkterna eller tjansterna
framstalls, kundkategorierna som nyttjar produkterna och tjansterna som erbjuds, och i vilken
utstrackning verksamheten paverkas av olika regler och risker.

Frésunda ar ett omsorgsforetag dar tjansternas natur och kunderna till vilka dessa tjanster
erbjuds ar likvardiga. De utférda tjanster och de regler som dessa tjanster omfattas av ar
likvardiga, likasa Frosundas processer och rutiner som anvands for att leverera sadan
omsorg inom respektive affairsomrade. Som en féljd av detta, konsolideras det operativa
segmentet (affarsomradet) till ett rapporteringssegment. Varje rapporterings-
segment/affarsomrade foljer samma redovisningsprinciper som galler for koncernen i sin
helhet. Segments redovisning ar framst fokuserat till intdktsredovisning och annan
resultatuppféljning. Detta forenligt med den interna rapportering och uppfdljning som sker
I6pande, manadsvis till den hogsta verkstallande beslutsfattaren i koncernen. Nar det galler
segmentsuppféljning relaterad till balansrakningen ar detta framst inriktat pa uppféljning av
utestdende kundfordringar, da dvriga tillgangar och skulder framst bestar av Goodwill och
obligationslan som redovisas i moderbolaget. Kundfordringarna daremot ar starkt kopplad {ill
segmentsverksamhet och affarsmassiga villkor, sdsom kan ses i affarsavtal, prismodeller,
och som forenar nar det galler finansiella risker (framst kredit-och likviditetsrisk).

Nettoomsattning per affairsomrade

2018-03-06-
(Tkr) 2018-12-31
Personlig Assistans 1046 734
Funktionsnedsattning 555 608
Aldreomsorg 234 164
Individ & Familj 53 634
Ovrigt 1166
Total netto omsittning 1 891 306
Kundfordringar per affirsomrade
(Tkr) 2018-12-31
Personlig Assistans 174 572
Funktionsnedsattning 78 818
Aldreomsorg 34 634
Individ & Familj 8 561
Ovrigt 487
Totala Kundfordringar 297 071

Intdktsredovisning

Intakter varderas till det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer att erhallas, och
motsvarar de belopp som erhalls for salda varor och tjanster efter avdrag for rabatter, returer
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och mervardesskatt. Koncernen redovisar intakt nar kunden kan anses ha fatt kontroll over
de salda varorna eller tjansterna.

Vard- och omsorgstjanster utfors dels i egen regi med ansvar fér belaggning och hyra av
lokaler, dels i entreprenad genom flerariga drift- och ramavtal. Ersattning for verksamheten,
oavsett driftsform, baseras pa antal kunder, antal varddygn, antal assistanstimmar, antal
boendeplatser eller liknande tjanster som utférs inom koncernen. Intakter redovisas nar
tjansterna ar utférda och sker genom manatlig fakturering. Ranteintakter intéktsredovisas
med tillampning av effektivrantemetoden. Nar vardet pa en fordran i kategorin lanefordringar
och kundfordringar har gatt ned, minskar koncernen det redovisade vardet till det
atervinningsbara vardet, vilket utgérs av bedémt framtida kassaflode, diskonterat med den
ursprungliga effektiva rantan for instrumentet, och fortsatter att I6sa upp
diskonteringseffekten som ranteintakt. Ranteintakter pa nedskrivna lanefordringar och
kundfordringar redovisas till ursprunglig effektiv ranta.

Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utvecklingsutgifter

Balanserade utvecklingsutgifter avser i huvudsak egenutvecklad programvara. Kostnader for
underhall av programvara kostnadsfors nar de uppstar. Utvecklingsutgifter som ar direkt
hanforliga till utveckling och testning av identifierbara och unika programvaruprodukter som
kontrolleras av koncernen, redovisas som immateriella tillgangar nar foljande kriterier ar
uppfyllda:

* Det ar tekniskt mojligt att fardigstalla programvaran sa att den kan anvandas eller saljas,

* Foretagets avsikt ar att fardigstalla for anvandande eller férsaljning av programvaran,

* Det finns forutsattningar att anvanda eller salja programvaran,

* Det kan visas hur programvaran genererar troliga framtida ekonomiska férdelar,

* Det finns adekvata, ekonomiska och andra resurser for att fullfélja utvecklingen och for att
anvanda eller salja programvaran,

* De utgifter som ar hanférliga till programvaran under dess utveckling kan beréknas pa ett
tillforlitligt satt.

Utvecklingsutgifter, som inte uppfyller dessa kriterier, kostnadsférs nar de uppstar.
Utvecklingsutgifter som tidigare kostnadsforts redovisas inte som tillgang i efterfoljande
period. Balanserade utvecklingsutgifter skrivs av under sin bedémda nyttjandeperiod, vilket i
samtliga fall ar 5 ar.

Goodwill

Goodwill uppstar vid forvarv av dotterféretag och avser det belopp varmed kdpeskillingen,
eventuellt innehav utan bestdmmande inflytande i det forvarvade foretaget samt verkligt
varde per forvarvsdagen pa tidigare egetkapitalandel i det forvarvade foretaget, dverstiger
verkligt varde pa identifierbara férvarvade nettotillgangar. Om beloppet understiger verkligt
varde for det forvarvade dotterforetagets nettotillgangar, i handelse av ett forvarv till 1agt pris,
redovisas mellanskillnaden direkt i resultatrakningen. | syfte att testa nedskrivningsbehov,
fordelas goodwill som forvarvats i ett rorelseforvarv till kassagenererande enheter eller
grupper av kassagenererande enheter som férvantas bli gynnade av synergier fran forvarvet.
Varje enhet eller grupp av enheter som goodwill har férdelats till motsvarar den lagsta niva i
koncernen pa vilken goodwillen i fraga 6vervakas i den interna styrningen.

Goodwill nedskrivningstestas arligen eller oftare om handelser eller andringar i férhallanden
indikerar en mojlig vardeminskning. Det redovisade vardet pa den kassagenererande enhet
som goodwillen hanférts till jamférs med atervinningsvardet, vilket ar det hégsta av
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nyttjiandevardet och det verkliga vardet minus forsaljningskostnader. Eventuell nedskrivning
redovisas omedelbart som en kostnad och aterfors inte.

Materiella anlaggningstillgangar

Samtliga materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for
avskrivningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanféras till férvarvet av
tillgangen.

Tillkommande utgifter l1aggs till tillgangens redovisade varde eller redovisas som en separat
tillgang, beroende pa vilket som ar Iampligt, endast da det ar sannolikt att de framtida
ekonomiska formaner som ar forknippade med tillgangen kommer att komma koncernen
tillgodo och tillgangens anskaffningsvarde kan matas pa ett tillforlitligt satt. Redovisat varde
for tillgadngen som ersatts tas bort fran balansrakningen. Alla andra former av reparationer
och underhall redovisas som kostnader i resultatrakningen under den period de uppkommer.
Inga avskrivningar gors pa mark. Avskrivningar pa andra tillgangar, for att férdela deras
anskaffningsvarde ned till det berdknade restvardet éver den beraknade nyttjandeperioden,
gors linjart enligt féljande:

* Byggnader: 33 - 50 ar

« Forbattringsutgifter pa annans fastighet: 5 - 20 ar
* Inventarier, verktyg och installationer: 5 ar

« Datorer: 3 ar

En tillgangs redovisade varde skrivs omgaende ned till dess atervinningsvarde om
tillgangens redovisade varde Overstiger dess beddmda atervinningsvarde.

Vinster och forluster vid avyttring faststalls genom en jamférelse mellan férsaljningsintakten
och det bokforda vardet och redovisas netto i 6vriga rorelseintakter respektive dvriga
rorelsekostnader.

Nedskrivning av icke finansiella tillgangar exklusive goodwill

Tillgangar som skrivs av bedéms med avseende pa vardenedgang narhelst handelser eller
forandringar i forhallanden indikerar att det redovisade vardet inte ar atervinningsbart. En
nedskrivning gors med det belopp varmed tillgangens redovisade varde Overstiger dess
atervinningsvarde. Atervinningsvardet ar det hdgre av tillgangens verkliga varde minskat
med forsaljningskostnader och dess nyttjandevarde. Vid beddmning av nedskrivningsbehov
grupperas tillgangar pa de lagsta nivaer dar det finns i allt vasentligt oberoende kassafléden
(kassagenererande enheter). For tillgangar (andra an goodwill) som tidigare har skrivits ned
gors per varje balansdag en prévning av om aterféring bor goras.

Finansiella tillgangar

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar i féljande kategorier: finansiella tillgangar
varderade till verkligt varde via resultatréakningen, lanefordringar och kundfordringar, samt
finansiella tillgangar som kan saljas. Klassificeringen ar beroende av for vilket syfte den
finansiella tillgangen forvarvades. Ledningen faststaller klassificeringen av de finansiella
tillgangarna vid det forsta redovisningstillfallet.

Klassificering

Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatrakningen

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen ar finansiella tillgangar
som innehas for handel. En finansiell tillgang klassificeras i denna kategori om den férvarvas
huvudsakligen i syfte att saljas inom kort. Derivat klassificeras som att de innehas fér handel
om de inte ar identifierade som sakringar. Tillgangar i denna kategori klassificeras som
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omsattningstillgangar om de férvantas bli reglerade inom tolv manader, annars klassificeras
de som anlaggningstillgangar.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgangar som inte ar derivat, som har
faststallda eller faststéllbara betalningar och som inte ar noterade pa en aktiv marknad. De
ingar i omsattningstillgangar med undantag for poster med forfallodag mer an 12 manader
efter rapportperiodens slut, vilka klassificeras som anlaggningstillgangar. Koncernens
lanefordringar och kundfordringar utgérs i huvudsak av kundfordringar, 6vriga fordringar,
upplupna intakter och likvida medel.

Finansiella tillgadngar som kan saljas

Finansiella tillgangar som kan séljas ar tillgangar som inte ar derivat och dar tillgangarna
identifierats som att de kan saljas eller inte har klassificerats i nagon av évriga kategorier. De
ingar i anlaggningstillgangar om ledningen inte har for avsikt att avyttra tillgangen inom 12
manader efter rapportperiodens slut. Koncernen har for rapporterade rakenskapsar inga
tillgangar i denna kategori.

Redovisning och vardering

Kop och foérsaljningar av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen, det datum da
koncernen forbinder sig att kopa eller salja tillgangen. Finansiella instrument redovisas forsta
gangen till verkligt varde plus transaktionskostnader, vilket galler alla finansiella tillgangar
som inte redovisas till verkligt varde via resultatrékningen. Finansiella tillgangar varderade till
verkligt varde via resultatrakningen redovisas forsta gangen till verkligt varde, medan
hanforliga transaktionskostnader redovisas i resultatrékningen. Finansiella tillgangar tas bort
fran balansrakningen nar ratten att erhalla kassafléden fran instrumentet har [6pt ut eller
overforts och koncernen har 6verfort i stort sett alla risker och férmaner som ar férknippade
med aganderatten. Finansiella tillgangar som kan saljas och finansiella tillgangar varderade
till verkligt varde via resultatrakningen redovisas efter anskaffningstidpunkten till verkligt
varde. Lanefordringar och kundfordringar redovisas efter anskaffningstidpunkten till upplupet
anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.

Kvittning

Finansiella tillgangar och skulder kvittas och redovisas med ett nettobelopp i
balansrakningen, endast nar det finns en legal ratt att kvitta de redovisade beloppen och en
avsikt att reglera dem med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen och reglera
skulden. Den legala rattigheten far inte vara beroende av framtida handelser och den maste
vara rattsligt bindande for foretaget och motparten bade i den normala affarsverksamheten
och i fall av betalningsinstéllelse, insolvens eller konkurs.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Tillgangar som redovisas till upplupet anskaffningsvarde

Koncernen beddmer vid varje rapportperiods slut om det finns objektiva bevis for att
nedskrivningsbehov foreligger for en finansiell tillgang eller en grupp av finansiella tillgangar.
En finansiell tillgang eller grupp av finansiella tillgangar har ett nedskrivningsbehov och skrivs
ned endast om det finns objektiva bevis fér ett nedskrivningsbehov till féljd av att en eller
flera handelser intraffat efter det att tillgangen redovisats forsta gangen (en "forlusthandelse")
och att denna handelse (eller handelser) har en inverkan pa de uppskattade framtida
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kassaflédena for den finansiella tillgangen eller grupp av finansiella tillgangar som kan
uppskattas pa ett tillforlitligt satt.

For kategorin lanefordringar och kundfordringar beraknas nedskrivningen som skillnaden
mellan tillgangens redovisade varde och nuvardet av uppskattade framtida kassafléden
(exklusive framtida kreditforluster som inte har intraffat), diskonterade till den finansiella
tillgangens ursprungliga effektiva ranta. Tillgadngens redovisade varde skrivs ned och
nedskrivningsbeloppet redovisas i koncernens resultatrakning.

Kundfordringar

Kundfordringar ar belopp som ska betalas av kunder foér salda varor eller utférda tjanster i
den I6pande verksamheten. Om betalning férvantas inom ett ar (eller under normal
verksamhetscykel om denna ar langre), klassificeras de som omsattningstillgangar. Om inte,
tas de upp som anlaggningstillgangar.

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter till upplupet
anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden, minskat med eventuell
reservering for vardeminskning.

Likvida medel
| likvida medel ingar, i saval balansrakningen som i rapporten 6ver kassafléoden, kassa och
banktillgodohavanden.

Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader som direkt kan hanforas till
emission av nya stamaktier redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran
emissionslikviden.

Leverantorsskulder

Leverantorsskulder ar forpliktelser att betala for varor eller tjanster som har férvarvats i den
I6pande verksamheten fran leverantorer. Leverantdrsskulder klassificeras som kortfristiga
skulder om de forfaller inom ett ar (eller under normal verksamhetscykel om denna ar
langre). Om inte, tas de upp som langfristiga skulder.

Leverantdrsskulder redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter till upplupet
anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.

Upplaning

Med upplaning i koncernen avses skulder till kreditinstitut och skulder till koncernféretag.
Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter transaktionskostnader.
Upplaning redovisas darefter till upplupet anskaffningsvarde och eventuell skillnad mellan
erhallet belopp (netto efter transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet redovisas i
resultatrakningen fordelat éver laneperioden, med tillampning av effektivrantemetoden.

Upplaning tas bort fran balansrakningen nar forpliktelserna har reglerats, annullerats eller pa
annat satt upphort. Skillnaden mellan det redovisade vardet fér en finansiell skuld (eller del
av en finansiell skuld) som utslackts eller 6verforts till en annan part och den ersattning som
erlagts, inklusive 6verférda tillgangar som inte ar kontanter eller patagna skulder, redovisas i
resultatet.

Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om inte koncernen har en ovillkorlig ratt att
skjuta upp betalning av skulden i atminstone 12 manader efter rapportperiodens slut.

Forvarvslan varderas till verkligt varde, eventuella férandringar justeras via resultatrékningen.
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Avsittningar

En avsattning ar en skuld som ar oviss vad galler forfallotidpunkt eller belopp. En avsattning
redovisas nar koncernen har en befintlig legal eller informell forpliktelse till foljd av en
intraffad handelse och det ar sannolikt att ett utfléde av resurser kommer att kravas for att
reglera atagandet samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goéras.

Aktuell och uppskjuten inkomstskatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt. Skatt redovisas i
resultatrakningen, utom nar skatten avser poster som redovisas i dvrigt totalresultat eller
direkt i eget kapital. | sddana fall redovisas aven skatten i dvrigt totalresultat respektive eget
kapital.

Den aktuella skattekostnaden beraknas pa basis av de skatteregler som pa balansdagen ar
beslutade eller i praktiken beslutade i de lander dar moderféretaget och dess dotterforetag ar
verksamma och genererar skattepliktiga intakter. Ledningen utvarderar regelbundet de
yrkanden som gjorts i sjalvdeklarationer avseende situationer dar tillampliga skatteregler ar
féremal for tolkning. Den gor, nar sa bedoms lampligt, avsattningar for belopp som troligen
ska betalas till Skatteverket.

Uppskjuten skatt redovisas pa alla temporara skillnader som uppkommer mellan det
skattemassiga vardet pa tillgangar och skulder och dessas redovisade varden i
koncernredovisningen. Uppskjuten skatteskuld redovisas emellertid inte om den uppstar till
féljd av forsta redovisningen av goodwill.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar troligt att framtida
skattemassiga dverskott kommer att finnas tillgangliga, mot vilka de temporara skillnaderna
kan utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nar det finns en legal kvittningsréatt for
aktuella skattefordringar och skatteskulder och nar de uppskjutna skattefordringarna och
skatteskulderna hanfor sig till skatter debiterade av en och samma skattemyndighet och
avser antingen samma skattesubjekt eller olika skattesubjekt, dar det finns en avsikt att
reglera saldona genom nettobetalningar.

Ersattning till anstallda

Pensionsforpliktelser

En avgiftsbestdmd pensionsplan ar en pensionsplan enligt vilken koncernen betalar fasta
avgifter till en separat juridisk enhet. Koncernen har inte nagra rattsliga eller informella
forpliktelser att betala ytterligare avgifter om denna juridiska enhet inte har tillrackliga
tillgangar for att betala alla ersattningar till anstallda som hanger samman med de anstalldas
tjanstgdring under innevarande eller tidigare perioder. En formansbestdmd pensionsplan ar
en pensionsplan som inte ar avgiftsbestamd. Utmarkande fér formansbestamda planer ar att
de anger ett belopp for den pensionsférman en anstalld erhaller efter pensionering, vanligen
baserat pa en eller flera faktorer sasom alder, tjanstgoringstid och 16n.

Koncernen har, med undantag av férsakring via Alecta, endast avgiftsbestdmda planer.
Atagande for tjansteman tryggas i huvudsak via Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for
finansiell rapportering, UFR 10, ar ITP 2-delen via Alecta en férmansbestamd plan som
omfattar flera arbetsgivare. Koncernen har i likhet med 6vriga svenska foretag inte haft
tillgang till sadan information som gor det maijligt att redovisa denna plan som en
féormansbestamd plan. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom en férsakring hos
Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestamd plan.
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Kortfristiga ersattningar

Skulder for I6ner och ersattningar, inklusive icke-monetara formaner och betald franvaro,
som forvantas bli reglerade inom 12 manader efter rakenskapsarets slut, redovisas som
kortfristiga skulder till det odiskonterade belopp som foérvantas bli betalt nar skulderna
regleras. Kostnaden redovisas i takt med att tjansterna utférs av de anstallda. Skulden
redovisas som en forpliktelse avseende ersattningar till anstallda i balansrakningen.

Ersattning vid uppségning

Ersattning vid uppsagning utgar nar en anstallning sagts upp av koncernen fére normal
pensionstidpunkt eller da en anstalld accepterar en frivillig avgang i utbyte mot sadana
ersattningar. Koncernen redovisar avgangsvederlag nar den bevisligen ar forpliktad att sdga
upp anstalld enligt en detaljerad formell plan utan mdjlighet till aterkallande.

Leasing

Leasing dar en vasentlig del av riskerna och fordelarna med agande behalls av leasegivaren
klassificeras som operationell leasing. Betalningar som gors under leasingtiden (efter avdrag
for eventuella incitament fran leasegivaren) kostnadsfors i resultatrakningen linjart dver
leasingperioden. Koncernen har inga finansiella leasingavtal.

Anlaggningstillgangar till forsaljning och avvecklad verksamhet

Ett foretag ska klassificera en anlaggningstillgang (eller en avyttringsgrupp) som att den
innehas till férsaljning om dess redovisade varde kommer att atervinnas i huvudsak genom
forsaljning och inte genom fortlépande anvandning. For att detta ska ske ska tillgangen (eller
avyttringsgruppen) vara for omedelbar forsaljning och férsaljningen maste antas vara mycket
sannolik. For att forsaljningen ska framsta som mycket sannolik ska det finnas beslut om
forsaljningen pa behdrig niva, arbetet med forsaljning ska ha pabdrjats och férvantas
avslutats inom ett ar och till ett rimligt marknadsmassigt pris. Nar kriterierna ar uppfyllda ska
tillgangen eller de tillgangar och skulder som ingar i en avyttringsgrupp sarredovisas i
balansrakningen.

En avvecklad verksamhet ar en del av en verksamhet som har avvecklats eller ar
klassificerad som att den ar till férsaljning, och:

* Utgor en sjalvstandig vasentlig rérelsegren eller en verksamhet som bedrivs inom ett
geografiskt omrade,

* Ingar i en enda samordnad plan for att avyttra en sjalvstandig rérelsegren eller en vasentlig
verksamhet som bedrivs inom ett geografiskt omrade, eller

« Ar ett dotterforetag som férvarvats uteslutande i syfte att vidareférsaljas.

Intakter, kostnader och resultat fran en avvecklad verksamhet ska redovisas pa en separat
rad i Koncernens rapport Over totalresultatet, skiljt fran resultat den kvarvarande
verksamheten.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderféretaget uppréttar arsredovisning i enlighet med Arsredovisningslagen och Radet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 2, Redovisning for juridiska personer samt
Akutgruppens uttalande. Reglerna i RFR 2 innebar att moderféretaget i arsredovisningen for
den juridiska personen skall tilldmpa samtliga av EU godkanda IFRS/IAS regler och
uttalanden sa langt detta &r méjligt inom ramen fér Arsredovisningslagen och med hansyn ill
sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag
som skall goras fran IFRS/IAS. Moderforetaget tillampar de redovisningsprinciper som finns
angivna for koncernen med undantag av nedanstaende:
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Aktier i dotterforetag
Dotterbolag redovisas enligt anskaffningsmetoden, vilket innebar att i balansrakningen
redovisas innehaven till anskaffningsvarde med avdrag for eventuella nedskrivningar.

Redovisning av koncernbidrag
Koncernbidrag redovisas enligt alternativregeln i RFR 2,vilket innebar att bade Iamnade och
erhallna koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition i resultatrakningen.

Uppstillningsform
Moderbolaget foljer arsredovisningslagens schema for resultat- och balansrakning, vilket
bland annat innebar en annan indelning av eget kapital.

Not 3 Finansiell riskhantering

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for ett flertal finansiella risker sasom marknadsrisk
(i huvudsak ranterisk), kreditrisk, likviditetsrisk och kassaflodesrisk. Riskhanteringen skots
enligt faststallda principer och koncernens évergripande riskhanteringspolicy efterstravar att
minimera ofoérutsedda ogynnsamma effekter pa koncernens resultat och stallning. Ytterligare
information kring koncernens finansiella riskhantering kan ses i not 35.

Valutarisk

Koncernen har mycket fa transaktioner i utlandsk valuta varfor valutarisken ar mycket
begransad

Ranterisk

Med ranterisk avses risken att verkliga varden eller framtida kassafléden fluktuerar till foljd av
andrade marknadsrantor. Fram till férvarvet av Frosunda Koncernen (Brado AB’s férvarv av
aktierna i Frosunda Holdco AB den 6 mars 2018) var de forvarvade koncernforetagen
finansierade genom lan fran banker. Dessa banklan I6pte till rorlig ranta (3 manaders
bindningstid) dar STIBOR utgjorde referensranta.

Som del av finansieringen av forvarvet har obligationslan stallts ut, vilka ar noterade pa
Nasdag OMX Stockholm Stock Exchange. Denna finansieringslosning I6per tom 2023 och ar
aven den knuten till STIBOR som referensranta. Den effektiva rantan uppgick for 2018 till 4,3
%. Den effektiva rantan pa inlaning uppgick till 0 procent. | det fall rantan férandras med +/-
1% hade resultatet férandrats med +/- 7 800 Tkr.

Vad galler likvida medel féljs koncernens finanspolicy, vilken begransar placeringar av likvida
medel till att endast omfatta placeringar i rantebarande konton i erkdnda nordiska banker.
Motpartsrisk och ranterisk i placering av likvida medel bedoms mot denna bakgrund som
mycket lag.

Kreditrisk

Med kreditrisk avses exponering av fordringar i form av placeringar av dverskottslikviditet och
kundfordringar. Overskottslikviditet placeras endast pa inlaningskonto i Nordea. Majoriteten
av koncernens kundfordringar I6per pa staten (Férsakringskassan) och kommuner vilka
beddms ha god kreditvardighet.

Risken for kundforluster inom koncernen bedéms som ytterst begransad. Koncernen har
faststallt principer som begransar storleken pa kreditexponeringen avseende varje enskild
bank. Investeringar i banker kan endast géras med banker med en hdg officiell
kreditrankning. Se aven mer detaljer i not 23.
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Maximal exponering for kreditrisk

Koncernen Moderbolaget

2018 2018
Kundfordringar 288 490 0
Fordringar hos koncernféretag 205 599 308
Ovriga fordringar 13 268 0
Upplupna intakter 40 572 0
Likvida medel 87725 27 947
Summa 430 260 627 255

Likviditetsrisk

Med likviditetsrisk avses risken att koncernen far problem med att méta dess atagande
relaterade till koncernens finansiella skulder. Med finansieringsrisk avses risken att
koncernen inte kan uppbringa tillracklig finansiering till en rimlig kostnad. Koncernen
finansierar sin verksamhet med tva obligationslan, ett Ian till ett varde om 600 miljoner kronor
(forfallodatum 7 mars 2023) och ett obligationslan till ett varde om 150 miljoner kronor
(forfallodatum 7 juni 2023).

Obligationslanen emitterades 7 mars 2018 i Brado AB och ar listade pa Nasdag OMX
Stockholm Stock Exchange. Obligationsprogrammet. Kovenant som ska efterlevas ar att det
inom koncernen, och vid alla tillfallen, ska finnas minst SEK 20 miljoner i tillganglig likviditet. |
tillagg till obligationslanen, har Koncernen aven tillgang till en revolerande kredit hos Pareto
Bank, till ett maximalt varde om 80 miljoner kronor. Denna kredit ar framst tankt att anvandas
for att balansera svangningar i kassafléde under I6pande manad. Likviditetsrisken minimeras
genom samordning av koncernens bolag i en cashpool i gemensam bank (Nordea). Rantan
pa den revolverande krediten ar fast och 4,85 procent.

Léptidsanalys avseende kontraktsenliga betalningar for finansiella skulder

0-3man 3-12man 1-5ar 5-ar
Skulder till kreditinstitut exkl. swap 45 000 0 739 064 -
Ovriga skulder 260 497 161 507 -
Leverantorsskulder 39 751 -
Skulder till koncernfoéretag 0 -
Summa 345 248 0 900 571 0

De belopp som ingar i tabellen &r instrumentens avtalsenliga odiskonterade kassafléden.
Beloppen forfaller inom 12 manader samt inom 1-5 ar.

Kapital

Koncernens mal for forvaltning av kapital ar att sakerstalla koncernens féormaga att fortsatta
sin verksamhet for att generera en skalig avkastning till aktiedgarna och nytta fér évriga
intressenter. Koncernens kapital definieras som koncernens eget kapital. Koncernens
nuvarande policy ar att inte Iamna nagon utdelning. Koncernen har tva obligationslan som ar
emitterade pa den svenska finansmarknaden, totalt uppgar dessa lan till 750 miljoner kronor.
Kravet som stalls i obligationsavtalen, signerade 7 mars 2018, ar att Brado AB och dess
dotterbolag (dvs Koncernen) maste uppfylla kravet om en lagsta tillganglig likvid. Koncernen
ska alltid kunna redovisa att det finns likvida medel som uppgar till minst 20 miljoner kronor.
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Not 4 Viktiga uppskattningar och bedomningar for redovisningsandamal

Koncernens finansiella rapporter ar upprattade i enlighet med IFRS. Detta innebar att
upprattandet av bokslut och tillampning av redovisningsprinciper ofta baseras pa
uppskattningar och antaganden som anses rimliga och val avvagda vid den tidpunkt da
bedémningen goérs. Med andra bedémningar, antaganden och uppskattningar kan resultatet
emellertid bli ett annat, och handelser kan intraffa som kan krava en vasentlig justering av
det redovisade vardet for den berdrda tillgangen eller skulden. Nedan foljer de viktigaste
omraden dar bedémningar och antaganden gjorts och som beddéms ha stérst inverkan pa de
finansiella rapporterna.

Nedskrivningsprovning for goodwill

Koncernen undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov féreligger for goodwill, i
enlighet med redovisningsprinciper som beskrivs i Not 2. | samband med
nedskrivningsprévning gors berakningar som bygger pa bedémningar och antaganden. De
viktigaste antaganden som ligger till grund for dessa bedémningar ar tillvaxttakt,
bruttomarginal och diskonteringsranta. Andra beddmningar an de som ledningen har gjort
kan resultera i ett helt annat resultat och en annan finansiell stallning. Mer information ges i
Not 16.

Not 5 Nettoomsattning

Nettoomsattningen avser i sin helhet Omsorgs- och sjukvardstjanster.

Intakterna kan delas upp i koncernens fyra huvudsegment, motsvarande affarsomraden, i
enlighet med rapporteringskraven i IFRS 8. Baserat pa den interna rapporteringen ar
rapporteringssegmenten: Personlig Assistans, Funktionsnedsattning, Aldreomsorg och
Individ & Familj. Se vidare not 2.

Not 6 Ovriga rorelseintikter

Koncernen

2018

Hyresintakter 22 673
anlaggningstillgangar 2
Ovriga intakter 636
Summa 23 311

Not 7 Upplysning om revisors arvode och kostnadsersattning

Koncernen Moderbolaget
2018 2018
Ohrlings PricewaterhouseCoopers
Revisionsuppdrag 1078 250
Revisionsverksamhet utover
revisionsuppdraget 435 435
Ovriga tjanster 0 0
Summa 1513 685
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Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning och bokféring samt styrelsens
och verkstallande direktors forvaltning, évriga arbetsuppgifter som det ankommer pa
bolagets revisor av sadana arbetsuppgifter. Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget
bestar till storsta delen av arvoden avseende granskningen av prospekt i samband med
noteringen av obligationslan. Ovan angivna arvode avser foljande: PwC Sverige,
revisionsuppdrag 1 078 Tkr, revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 435 Tkr samt
ovriga tjanster O Tkr.

Not 8 Operationell leasing

Koncernen
2018
Leasingkostnad 87 984

Nominella vardet av framtida icke uppsagningsbara
leasingavtal fordelat enligt foljande:
Aterstdende I6ptid per 31 december

Forfaller inom 1 ar 97 143
Mellan 2-5 ar 270 341
Senare an 5 ar 301 190
Summa aterstaende Ioptider

per 31 december 668 674

Operationell leasing avser hyra fér lokaler samt leasing av personbilar, hjalpmedel,
kontorsmaskiner och datainventarier.

Not 9 Medelantal anstéllda, personalkostnader, pensioner och ovrigt

Koncernen
2018

Medelantal anstallda:
Man 1085
Kvinnor 2475
Summa 3 560

Informationen ovan avser antalet anstallda omraknat till heltidsanstallda.

Koncernen
2018
Man Kvinnor
Konsfordelning inom féretagsledningen:
Styrelseledamoter 3 0
Ovriga ledande befattningshavare 6 3
Summa 9 3
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Moderbolaget

2018
Man Kvinnor
Konsfordelning inom foretagsledningen:
Styrelseledamoter 3 0
Ovriga ledande befattningshavare 0 0
Summa 3 0
Koncernen
2018
Loner och andra ersattningar (varav
tantiem):
Styrelse och verkstallande direktor 3150 (814)
Ovriga anstéllda 1197 254 (22 430)
Summa 1200 404 (23 244)
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och VD 0 (0)
Pensionskostnader for 6vriga anstallda 65 145 (2047)
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal: 380 151 (7 047)
Summa 445 296 (9 094)

Koncernens pensionsplaner via Alecta

Som framgar av Not 2 Redovisningsprinciper ar ITP 2 en formansbestamd plan dar det inte
gar att far fram sadan information att det gar att bestdmma planen i enlighet med regler for
formansbestadmda planer. Istéllet redovisas planen som avgiftsbestamd. Arets totala avgifter
tecknade via Alecta, det vill saga samtliga ITP-planer uppgar till 39 428 tkr. Alectas dverskott
kan fordelas till forsakringstagarna och/eller de férsakrade. Vid utgangen av 2018 uppgick
Alectas 6verskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till 142%. Den kollektiva
konsolideringsnivan utgors av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i procent av
forsakringsataganden beraknade enligt Alectas forsakringstekniska berakningsantaganden.

Ersattning till styrelse och ledande befattningshavare

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode i enlighet med styrelsens beslut.
Ersattning till verkstallande direktéren beslutas av styrelsen och ersattning till évriga ledande
befattningshavare av verkstallande direktoren tillsammans med styrelseordféranden.
Ledande befattningshavare samt under 2018 avgaende verkstallande direktor har sedvanlig
pensionsplan (ITP/ITP-K). Nagra avtal om avgangsvederlag finns inte. Avgaende
verkstallande direktdren hade ratt till 12 manaders uppsagningstid fran arbetsgivarens sida
och 6 manaders uppsagning fran arbetstagarens sida. Ny verkstallande direktor tilltradde
den 24e maj 2018, tjansten kops in fran Hospitality Invest AS. Fér andra ledande
befattningshavare galler en 6msesidig uppsagningstid om 3-12 manader. Nedan
sammanfattas ersattningar och formaner till styrelse och ledande befattningshavare i
koncernen.
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2018 Grundion/ Rorlig
Styrelsearvode ersattning

Styrelsens Ordférande
Kristian Arne Adolfsen

Styrelsens ledaméter

Pensions- Summa
kostnad

Roger Adolfsen

Carl Henrik Widell Lindstrand

Ovriga ledande 11 196 24 477 922 36 595
befattningshavare (9 st)

Kristoffer Lorck (VD) 2 336 814 3150
Reglering fran ny agare avs.

rorlig ersattning -24 477 -24 477
Summa 13 532 814 922 15 268

Samtliga styrelseledamoéters arvoden exklusive avgaende VD faktureras och aterfinns i

resultatposten Ovriga externa kostnader.

Not 10 Ovriga rérelsekostnader

Koncernen
2018

Reaforlust salda/utrangerade
anlaggningstillgangar -179
Summa -179

Not 11 Finansiella intdkter och liknande resultatposter

Koncernen = Moderbolaget

2018 2018

Ranteintakter 40 41 257
Verkligt varde vardering av 6vr langfristig

skuld 168 521 0

Summa 168 561 41 257

Not 12 Finansiella kostnader och liknande resultatposter

Koncernen Moderbolaget

2018 2018

Réantekostnader -44 429 -39 256

Ovriga finansiella kostnader -1 068 -2 248

Summa -45 497 -41 504
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Not 13 IFRS 16

Frosunda erbjuder omsorg genom framst tva kontraktsmodeller - egen regi respektive
entreprenadverksamhet. Egen regi verksamhet innebéar att Frésunda erbjuder vard och
omsorgstjanster i egna lokaler, det vill sdga lokaler som Frésunda i de flesta fallen hyr av
externa hyresvardar. Vid omsorg som sker enligt entreprenadkontrakt utfér Frésunda vard
och omsorgstjanster framst i kommunernas lokaler och dar aterfinns ej nagra hyreskontrakt.
Ett leasingkontrakt forenligt med IFRS 16 ar ett avtal som 6verfor ratten att kontrollera
anvandning av en identifierbar tillgang under en tidsperiod mot ersattning.

Frosundas analys visar att majoriteten av kontrakt som klassificeras som leasingavtal enligt
IFRS 16 avser lokaler dar Frosunda utfér egen regi verksamhet i hyrda lokaler, bilar som
anvands inom samtliga fyra affarsomraden (det vill siga inom Personlig Assistans,
Funktionsnedséttning, Aldreomsorg eller Individ & Familj), och ett antal Gvriga tillgangar.

Den 31 december 2018 hade Frésunda ca 250 leasingavtal avseende fastigheter, bilar och
ovriga tillgangar som from 2019 kommer att bli foremal for redovisning i balansrakning
férenligt med IFRS 16 reglerna. Dessa leasingavtal utgér majoriteten av koncernens
leasingavtal. Leasingavtal som avser hyrda lokaler har normalt en 16ptid om 10-15 ar och
bilar 3 ar. Hyresavtal for fastigheter innehaller en eller flera férlangningsoptioner. Eftersom
utnyttjande av en forlangningsoption kraver att ett investeringsbeslut férst godkants och
godkannandet endast sker om verksamheten kommer att fortsatta, omfattas forlangningen
endast av IFRS 16 redovisning nar beslut om fortsatt verksamhet har fattats.

Rorliga kostnader sasom fastighetsskatt, moms och andra rérliga fastighetskostnader (el,
varme, vatten etc.) ar uteslutna fran berakning av leasingskuld sanar som kostnaden kan
separeras fran hyreskostnaden. For att berakna leasingskulden (nuvardet av framtida
leasingavgifter) anvands for narvarande rantan som galler vid utnyttjande av den
revolverande kredit faciliteten (4,85%) som diskonteringsranta.

Majoriteten av alla Frésundas leasingavtal innehaller nagon form av index justering, normalt
sker detta med arligt intervall och framst beraknat utifran férandring i konsument prisindex
(KPI).
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Omréaknad balansrakning enligt IFRS 16

Utgaende balans Bedomda Bedémd
2018-12-31 justeringar justerad
vid ingaende
Fore overgang overgang till balans
till IFRS 16 IFRS 16 2019-01-01
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningtillgangar 78 939 78 939
Righ of Use Assets 527 066 527 066
Immateriella anlaggningstillgangar 1 086 929 1 086 929
Uppskjuten skattefordran 1073 1073
Summa anlaggningstillgangar 1166 941 527 066 1 694 007
Ovriga kortfristiga tillgangar 430 259 430 259
Summa kortfristiga tillgangar 430 259 430 259
SUMMA TILLGANGAR 1597 199 527 066 2 124 266
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 345 461 345 461
Langfristiga skulder
Obligations lan och langfristiga skulder 900 572 900 572
Uppskjuten skatteskuld 5918 5918
Langfristig leasing skuld 0
Summa langfristiga skulder 906 490 906 490
Kortfristiga skulder
Oviga kortfristiga skulder 345 248 345 248
Kortfristiga leasing skulder 527 066 527 066
Summa kortfristiga skulder 345 248 527 066 872 314
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1597 199 527 066 2 124 266

Frésunda har utnyttjat undantaget som finns angivet i regelverket for IFRS 16 och uteslutit
sadana leasingavtal som anses ha ett lagre varde, dvs dar leasingavgiften under 12
manader understiger 50 tkr och/eller dar leasingavtalet innebar att aterstdende
kontraktsperiod understiger 12 manader. | balansrakningen upptas endast sadana kontrakt,
Right-of-Use Asset, dar avtalet har en aterstaende 16ptid som ar langre an 12 manader och

inte ar av lagre varde.
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Not 14 Skatt pa arets resultat

Koncernen
2018
Aktuell skattekostnad 15875
Uppskjuten skatt (Not 29) -64
Summa 15 811
Resultat fore skatt 129 427
Avstamning effektiv skatt:
Skatt enligt géllande
skattesats (22 %) -28 474
Uppskjuten skatt -27
Skatteeffekt av ej skattepliktig int. 45 145
Skatt avseende tidigare ar -67
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -766
Summa 15 811
Not 15 Balanserade utvecklingsavgifter
Koncernen
2018-12-31
Forvarvade ingaende anskaffningsvarden 46 924
Nyanskaffningar 6 287
Utrangeringar/avyttringar -1 079
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 52 132
Forvarvade ingaende avskrivningar -38 028
Utrangeringar/avyttringar 1 050
Arets av- och nedskrivningar -2 807
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -39 784
Utgaende redovisat varde 12 348

Balanserade utvecklingsutgifter avser egenutvecklad programvara, licenser och aktiverade

kostnader for affarssystem, ledningssystem och rapportutveckling.
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Not 16 Goodwill

Koncernen Moderbolaget

2018-12-31 2018-12-31

Forvarvade ingaende anskaffningsvarden 1074 581 0

Nyanskaffningar - -
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvarde 1074 581 0

Forvarvade ingaende avskrivningar 0 0

Arets av- och nedskrivningar - 0
Utgaende ackumulerade

avskrivningar 0 0

Utgaende redovisat varde 1074 581 0

Provning av nedskrivningsbehov for goodwill

Goodwill évervakas av ledningen férdelad per kassagenererande enhet dar respektive
koncernforetag utgdr en separat kassagenererande enhet. Atervinningsbart belopp fér en
kassagenererande enhet har faststallts baserat pa berakningar av nyttjandevarde. Dessa
berakningar utgar fran uppskattade framtida kassafloden fére skatt baserade pa finansiella
budgetar som godkants av foretagsledningen och som tacker en femarsperiod. Kassafléden
bortom femarsperioden extrapoleras inte i linje med beddémd tillvaxttakt. Tillvaxttakten
Overstiger inte den langfristiga tillvaxttakten for det omrade inom vilket den
kassagenererande enheten verkar.

For varje kassagenererande enhet, det vill sdga dotterforetag, till vilket betydande
goodwillbelopp har férdelats, anges nedan de vasentliga antaganden, forsaljningstillvaxt och
diskonteringsranta som anvants nar nyttjandevarde beraknats. Kassafloden efter
prognosperioden berdknas med ett antagande om en langsiktig tillvaxttakt efter
prognosperioden om tva procent per ar.

| de fall det gjorts en nedskrivning anges aven atervinningsvarde.

Bruttomarginal: 85,3-99,0%
Diskonteringsranta fore skatt 8,9-9,5%

Den éarliga tillvaxttakten anvands éver den femariga prognostiden. Den baseras pa tidigare
resultat och ledningens forvantningar pa marknadsutvecklingen. Bruttomarginalen ar den
genomsnittliga marginalen, beraknad som procent av intéakterna, dver den femariga
prognosperioden. Den baseras pa nuvarande nivaer for forsaljningsmarginaler och
nuvarande sammansattning av forsaljningen.

Inget nedskrivningsbehov av goodwill féreligger 2018
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Not 17 Byggnader och mark

Koncernen
2018-12-31
Forvarvade ingaende anskaffningsvarden 69 455
Nyanskaffningar 163
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 69 618
Forvarvade ingaende avskrivningar -25 343
Arets av- och nedskrivningar -1 385
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -26 729
Utgaende redovisat varde 42 889
Not 18 Forbattringsutgifter pa annans fastighet
Koncernen
2018-12-31
Forvarvade ingaende anskaffningsvarden 42 131
Nyanskaffningar 2436
Utrangeringar/avyttringar -903
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 43 664
Forvarvade ingaende avskrivningar -23 739
Utrangeringar/avyttringar 847
Arets av- och nedskrivningar -2 295
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -25 187
Utgaende redovisat varde 18 477
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Not 19 Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen
2018-12-31
Forvarvade ingaende anskaffningsvarden 39 939
Nyanskaffningar 2491
Utrangeringar/avyttringar -1 110
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 41 320
Forvarvade ingaende avskrivningar -18 161
Utrangeringar/avyttringar 983
Arets av- och nedskrivningar -6 569
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -23 746
Utgaende redovisat varde 17 573
Not 20 Ovriga langfristiga fordringar
Koncernen
2018-12-31
Forvavat ingaende varde 188
Avyttring -188
Utgaende ackumulerat varde 0
Not 21 Fordringar pa koncernforetag
Koncernen Moderbolaget
2018-12-31 2018-12-31
Fordringar mot dvriga koncernféretag
Langfristiga fordringar mot 6vriga 204 12 942
koncernféretag 0 586 366
Utgaende redovisat varde 204 599 308
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Not 22 Andelar i koncernforetag

Moderbolaget
2018-12-31
Arets férvarvade andelar i koncernféretag 462 235
Utgaende redovisat varde 462 235

Specifikation av dotterforetagens innehav av andelar i koncernforetag

Antal
stamaktier som Utgaende
Organisations- ags av Kapital- redovisat
Foretag nummer Land Sate  Verksamhet moderforetaget andel varde
Frésunda Holdco AB 556778-0076 Sverige Solna Holdingbolag 23 408 503 100% 462 235
Utgaende redovisat
vérde 462 235
Dotterforetagetet konsolideras i koncernen. Rostandelen i dotterforetaget som ags direkt av
moderforetaget skiljer sig inte at fran den adgda andelen stamaktier.
Specifikation om dotterféretagens innehav av andelar i koncernféretag:
Antal stam-aktier
Organisations- som dgs av  Kapital-
Foretag nummer Land Site Verksamhet dotterforetag andel
Frésunda Bidco AB 556777-9961 Sverige Solna Holdingbolag 4 606 872 100%
Frésunda Group AB 556748-4158 Sverige Solna Holdingbolag 3131330 100%
Frosunda LSS i Sodra
Sverige AB 556386-7398 Sverige Solna Holdingbolag 1000 100%
Frosunda LSS i Vast AB 556435-4834 Sverige Solna Holdingbolag 6 000 100%
Frosunda Omsorg AB 556509-2482 Sverige Solna Omsorg 10 000 100%
Frésunda Social
Omsorg AB 556606-2401 Sverige Solna Holdingbolag 1000 100%
Frésunda Omsorg i
Uppland AB 556560-1548 Sverige Uppsala Omsorg 1177 100%
Frésunda Omsorg
Fastigheter AB 556629-5290 Sverige Uppsala Fastighetsbolag 1000 100%
Frosunda Omsorg i
Stockholm AB 556597-2352 Sverige Norrtélje Omsorg 1000 100%
Frésunda Omsorg i
Gavleborg AB 556106-1853 Sverige Nordanstig Omsorg 1000 100%
Frésunda Omsorg
Arbetsmarknad AB 559158-4635 Sverige Solna Resursforsoérjning 500 100%

Not 23 Kundfordringar

Koncernen tillampar den férenklade metoden for berakning av férvantade kreditférluster.
Metoden innebar att férvantade forluster under fordrans hela 16ptid anvands som
utgangspunkt for sadan forlustberakning. Erfarenheten visar att det endast finns behov for
riskutvardering och reservering for befarade kundférluster inom affarsomradet Personlig
Assistans. | flera nationella fall, med olika assistansutférare, pagar rattsliga processer for att
sakerstalla att det fakturerade beloppet kan drivas in. Utfall i dessa processer foljs noggrant
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och baserat pa denna erfarenhet bedéms sannolikheten for att en obetald fordran inte
kommer att betalas och séledes bér ses som sannolik férlust. En annan viktig parameter vid

beddmning av sannolikheten for forlust ar hur lang tid fordran ar férsenad. Ju langre

forsening, desto hogre reservering for befarad forlust. De forvantade kreditforlusterna har
varderats utifran en individuell bedémning utford for varje enskild kund/kommun och fér varje

enskild faktura.

Koncernen
2018-12-31
Kundfordringar

Kundfordringar 297 071

Reserv for osdkra fordringar -8 580

Kundfordringar netto 288 490

Redovisat

2018-12-31 belopp
kundfordringar Forvantad forlustniva Kreditforlust
Forfallostruktur brutto (%) reserv
Ej forfallna 182 556 0,3% 561
Forfallna 1-30 dagar 69 049 0,0% 0
Forfallna 31-60 dagar 16 996 1,1% 180
Forfallna 61-90 dagar 4 053 3,9% 157
Foérfallna déver 90 dagar 24 417 31,5% 7 682
Kundfordringar 297 071 2,9% 8 580

Not 24 Ovriga fordringar

Koncernen

2018-12-31

Skattekonto 85

Fordran anstallda 2033

Ovriga fordringar 11 150

Utgaende redovisat varde 13 268

Ingen del av de 6vriga fordringarna var forfallna till betalning per 2018-12-31. Beloppen ar

upptagna till nominella belopp
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Not 25 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Koncernen
2018-12-31
Upplupna intékter kunder 8 382
Forutbetalda hyror 21 928
Forutbetalda kostnader 10 262
Utgaende redovisat varde 40 572
Not 26 Likvida medel
Koncernen Moderbolaget
2018-12-31 2018-12-31
Kassa och bank 87 725 27 947
Utgaende redovisat virde 87 725 27 947

Not 27 Ovrigt totalresultat/Eget Kapital
Eget kapital
Koncernen

Aktiekapital

Innehavare av stamaktier ar berattigade till utdelning som faststalls efter hand och
aktieinnehavet berattigar till rostratt vid bolagsstamman med en rost per aktie. Alla aktier har
samma ratt till koncernens kvarvarande nettotillgangar.

Ovrigt tillskjutet kapital

Ovrigt tillskjutet kapital bestér i sin helhet av belopp som vid emission betalats utéver
emitterade aktiers kvotvarde.

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat

Hari ingar ocksa lamnat koncernbidrag samt skatteeffekt pa lamnat koncernbidrag. Aven
aktieagartillskott ses inga.

Utdelning

Ingen utdelning kommer att foreslas till arsstamman 2019.

Moderbolaget
Aktiekapital
Moderbolaget
2018-12-31
Nyteckning av aktier 500
Utgaende balans 500

Moderbolagets stamaktier har ett kvotvarde pa SEK 100,00 per aktie. Varje aktie berattigar
till en rost. Antalet aktier ska uppga till minst 5 000 och hogst 20 000.
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Bundna fonder

Bundna fonder far inte minskas genom vinstutdelning. Under rakenskapsaret har en
utvecklingsfond upprattats motsvarande belopp bokat som aktiverade egen upparbetade
utvecklingskostnader och en forskjutning har skett fran fria medel till bundna med samma
summa.

Balanserat resultat

Utgors av foregaende ars fria egna kapital efter att en eventuell vinstutdelning lamnats. Utgor
tillsammans med arets resultat summa fritt eget kapital.

Not 28 Skulder till kreditinstitut

Koncernen Moderbolaget
2018-12-31 2018-12-31
Amortering inom 1 ar 45 000 0
Amortering inom 2-5 ar 739 064 739 064
Utgaende balans 784 064 739 064

Not 29 Uppskjuten skattefordran och uppskjuten skatteskuld
Uppskjuten skattefordran

Skatt avseende:
Skillnad mellan bokfort varde och skattemassigt varde pa forbattringsutgifter pa annans
fastighet.

Koncernen
2018-12-31
Forvarvad ingaende balans 1137
Forandring i resultatrékningen -64
Utgaende balans 1073

Uppskjuten skatteskuld
Skatt avseende:
Skillnad mellan bokfért varde och skattemassigt varde pa fastigheter

Koncernen
2018-12-31
Forvarvad ingaende balans -16 216
Skatt pa obeskattade reserver 10 260
Foérandring i resultatrékningen 38
Utgaende balans -5918

Det finns inga skattemassiga underskottsavdrag i koncernen per 2018-12-31.
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Not 30 Ovriga skulder

Koncernen Moderbolaget

2018-12-31 2018-12-31
Personalrelaterad skatter 29 394 0
Arbetsgivaravgifter 33 499 0
Mervardesskatt 810 0
Ovriga skulder 6 945 3190
Utgaende balans 70 648 3190

Not 31 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen

2018-12-31

Upplupna I6ner 82 421

Semesterldéneskuld 54 543

Sociala avgifter 40 527

Upplupna kostnader 7797

Upplupna kostnadsrantor 3243

Foérutbetalda intédkter kunder 1319

Utgaende balans 189 849

Not 32 Stallda sidkerheter

Sédkerheter for skuld till Koncernen Moderbolaget
kreditinstitut 2018-12-31 2018-12-31
Pantsatta aktier i koncernfoéretag 1023 756 462 235
Ovriga stéllda sakerheter 586 366 586 366
Summa 1610 123 1 048 602

Ovriga stéllda sakerheter avser koncerninternt 1an fran Brado AB till dotterbolaget Frésunda
Holdco AB.

Not 33 Eventualforpliktelser

Koncernen
2018-12-31
Hyresgarantier 300
Ovriga garantier 5000
Summa 5300
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Not 34 Poster som inte ar kassaflodespaverkande

2018-12-31
Arets av- och nedskrivningar 12 504
Realisationsresultat 177
Forandring verkligt varde ovriga
skulder -429 980
Foérandring rantefordran -315
Summa -417 612

Not 35 Finansiella tillgangar och skulder

Vardering av finansiella tillgangar och skulder éverensstammer med den nya
redovisningsférordningen, IFRS 9. Detta innefattar koncernens uppskattningar och
beddmningar vid faststallande av verkligt varde for de finansiella tillgangarna och skulderna
som redovisas till verkligt varde i de finansiella rapporterna.

For att sakerstalla tillforlitlighet i indata for sddant faststallande av verkligt varde, har
koncernen klassificerat de finansiella instrumenten (finansiella tillgangar och skulder) i de tre
nivaer som beskrivs i redovisningsstandarden.

Niva 1: Verkligt varde pa finansiella instrument som handlas pa en aktiv marknad (sasom
bdrsnoterade derivat och aktierelaterade vardepapper) baseras pa noterade marknadspriser
pa balansdagen. Det noterade marknadspriset som anvants for koncernens finansiella
tillgangar ar den aktuella kdpkursen.

Niva 2: Verkligt varde pa finansiella tillgangar som inte handlas pa en aktiv marknad (t.ex.
OTC-derivat) faststélls med hjalp av varderingstekniker som i sa stor utstrackning som
mojligt utgar fran marknadsinformation medan féretagsspecifik information anvands for
vardering av finansiella tillgangar och skulder, dar dessa ar upptagna till upplupna
anskaffningsvarden.

Niva 3: Vid fall d& onoterade finansiella instrument anvands, och dar vardering ej finns att
tillga. Vardering sker aven i sadant fall till anskaffningsvarde.

Analys pavisar att en berakning av verkligt varde ej skulle ge nagon materiell forandring av
det redovisade vardet av koncernens langfristiga lan. Vid vardering av rantebarande skulder
har foretagets obligationslan omraknats med anvandning av observerbara marknadspriser
fér identiska vardepapper for att vardera koncernens saljbara skuldinstrument.

Ovriga langfristiga skulder har omvérderats enligt principer angivna ovanfor. For kortfristiga
lan gjordes ingen omvardering med avseende pa att det redovisade vardet utgor en god
uppskattning av verkligt varde pa grund av den korta I6ptiden. Det nya regelverket anses inte
ha nagon vasentlig paverkan gallande klassificering och vardering av koncernens finansiella
balanser.

Se aven Not 3 finansiell riskhantering, for mer information om riskhantering
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Nedanstaende tabell visar det verkliga vardet pa finansiella tillgangar och skulder jamfort
med det redovisade vardet. Verkligt varde ar det belopp till vilket en tillgang eller skuld skulle
kunna 6verlatas mellan kunniga parter som ar oberoende av varandra och som har intresse
av att saddan transaktion genomférs.

Koncernen

Finansiella tillgangar

2018

Redovisat varde

Verkligt varde

2018

Redovisat varde

Verkligt varde

Kundfordringar 288 490 288 490

Ovriga fordringar 13 268 13 268

Upplupna intakter 8 382 8 382

Likvida medel 87 725 87 725

Finansiella skulder

Skuld till kreditinstitut 784 064 784 064

Skuld till Frésunda

Holdco AB:s tidigare

agare 161 507 161 507

Leverantorsskulder 39 751 39 751

Ovriga skulder 70 648 70 648

Summa 397 865 397 865 1 055 970 1 055 970
Moderbolaget

2018 2018

Finansiella tilgangar Redovisat varde  Verkligt varde Redovisat varde  Verkligt varde

Likvida medel 27 947 27 847

Finansiella skulder

Skuld till kreditinstitut 739 064 739 064

Skuld till Frésunda

Holdco AB:s tidigare

agare 161 507 161 507

Ovriga skulder 3190 3190

Summa 27 947 27 947 903 761 903 761

Redovisade varden i balansrakningen bedéms 6verensstamma med verkligt varde. Pa grund
av den korta I6ptiden for korta fordringar och skulder antas det redovisade vardet vara den
basta approximationen av verkligt varde. Verkligt varde for langfristig upplaning bedéms
dverensstdmma med redovisat varde da rantebelastningen ar variabel mot skuldsattningen
varmed bokfért varde ar representativt for verkligt varde.
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Nettovinst/-forlust for respektive kategori av finansiella instrument:

Koncernen
2018-12-31
Lanefordringar och
kundfordringar -3 967
Summa - -=3967

Med nettovinst/-férlust avses kundférluster och valutakurseffekter. Ranteintakter och
rantekostnader ingar inte som nettovinst-/forlust utan fortecknas istallet enskilt i Not 11 och
12.

Not 36 Tillaggsupplysningar till rapport 6ver kassafloden

Nedanstaende tillaggsupplysningar avser skulder vars kassaflodesférandringar redovisas i
finansieringsverksamheten.

Kassaflodes-
paverkande poster
Forvarvad
ingaende balans Amortering av Utgaende balans
2018-03-06 skuld Upptagna lan 2018-12-31
Langfristig del skulder till
kreditinstitut 440 565 298 499 739 064
Langfristig del 6vriga skulder 0 161 507 161 507
Kortfristig del skulder till
kreditinstitut 65 981 -65 981 0 0
Totala skulder redovisade i
finansieringsverksamheten 506 546 -65 981 460 006 900 572

Not 37 Transaktioner med narstaende

K&p- och forsaljningstransaktioner med narstaende parter sker pa marknadsmassiga villkor.
Fdljande transaktioner har skett med narstaende:

Koncernen

2018-03-06—2018-12-31 Forsiéljning av tjanster  Inkop av tjanster
till narstaende fran narstaende

Narstaenderealtion
Nyckelpersoner i ledande stallning 0 0

Summa 0 0
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Moderbolaget

2017-10-02—2018-12-31 Forsaéljning av tjanster  Inkop av tjanster
till narstaende fran narstaende

Narstaenderealtion

Nyckelpersoner i ledande stéllning 0 0
Summa 0 0
Not 38 Vinstdisposition
Till arsstammans forfogande star foljande resultatmedel:
Balanserat resultat 202 200 000
Arets resultat -16 971 073
Kronor 185 228 927

Styrelsen foreslar att resultatmedlen disponeras sa att:
i ny rékning éverfors 185 228 927

Kronor 185 228 927

Not 39 Forvarv

Genomfoérda forvarv under rakenskapsaret
Brado har under rakenskapsaret foérvarvat 100 % av aktierna i Frosunda Holdco AB, samt
tillhérande dotterbolag.

Genomférda foérvarv efter rdkenskapsarets slut
Det har ej genomfdrts nagra forvarv efter rakenskapsarets slut.

Goodwill

| samband med foérvarvet har ett goodwill varde uppstatt vilket framst kan ses mot férvantade
framtida kassafléden fran den operativa verksamheten i koncernen, samt varumarke bland
de dotterbolag som ingick i férvarvet. Goodwill uppstar i samband med foérvarv dar
forvarvspriset overstiger det forvarvade bolagets netto tillgangar, varderade till verkligt varde.
Kdpeskillingen beraknas utifran foretagsvardet med avdrag for nettoskuld eller tillagg for
tillskjutna likvida medel. Inom ett ar efter transaktionsdatumet sker en slutlig bedémning av
kopeskillingens varde.
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Preliminar allokering av kopeskillingen (PPA)

Tillgangar vérderade till verkligt vérde

(Tkr) 2018-03-06
Kdpeskilling 630 757
Summa 630 757

Identifierade férvarvade tillgangar och skulder

Rorelsekredit -119 569
Materiella anlaggningstillgangar 84 282
Immateriella anlaggningstillgangar 8 896
Uppskjuten skattefordran 1137
Ovriga langfristiga fordringar 188
Kundfordringar och 6vriga fordringar 405 791
Leverantorsskulder och 6vriga skulder -846 600
Skatteskuld 22 051
Totalt identifierade netto tillgangar -443 824
Goodwill" 1074 581

1) Ingen del av redovisad goodwill férvantas bli skattemassigt avdragsqill

Forvavsrelaterade omkostnader uppgar till 14 400 Tkr och kan ses redovisade som del av i
koncernens 6vriga kostnader. All redovisad nettoomsattning kan ses relaterat till de
férvarvade féretagen.

Hade forvarvet skett vid verksamhetsarets start 2018-01-01 hade proforma nettoomsattning
uppgatt till 2 318 MSEK och proforma rorelseresultat uppgatt till 9,6 MSEK.

Forvarvet finansierades med eget kapital samt en saljarkredit om 350 MSEK vilket utgavs av
saljaren HG Capital. | det fall bolaget levererar annat resultat an férvantat under aren 2018-
2020 justeras forvarvslanets verkliga varde. Vid utgangen av 2018 varderades forvarvslanet
till 161,5 MSEK. Det verkliga vardet for den totala képeskillingen beraknas som en multipel
av genomsnittligt arligt EBITDA under perioden 2018-2020. Multipeln ar 8,5. Forvarvslanets
verkliga varde kan som hogst uppga till 350 MSEK. Férvarvslanets verkliga varde kan ar
2020 uppga till ett varde mellan 0 och 350 MSEK.

Not 40 Vasentliga handelser efter rikenskapsarets utgang
Inga vasentliga handelser har intraffat efter rakenskapsarets utgang

Styrelsen och den verkstallande direktoren forsakrar att arsredovisningen har upprattats i
enlighet med god redovisningssed och att koncernredovisningen har upprattats i enlighet
med de internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets
férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning av internationella
redovisningsstandarder. Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger en
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rattvisande bild av moderbolagets respektive koncernens stallning och resultat.
Forvaltningsberattelsen fér moderbolaget respektive koncernen ger en rattvisande dversikt
Over utvecklingen av moderbolagets respektive koncernens verksamhet, stallning och
resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget
respektive de foretag som ingar i koncernen star infor.
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Revisionsberittelse
Till bolagsstdimman i Brado AB (publ), org.nr 559127-5127

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Brado AB (publ) for rakenskapsaret
2017-10-02—2018-12-31 avseende moderbolaget och rikenskapséret 2018-03-06—2018-12-31 avseende
koncernen med undantag for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 13-15. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingér pa sidorna 16-61 detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stéllning per den 31 december 2018 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for rakenskapéret enligt drsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden réttvisande bild av
koncernens finansiella stidllning per den 31 december 2018 och av dess finansiella resultat och kassaflode for &ret
enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Véra uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 13-15. Forvaltningsberéttelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens Gvriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att bolagsstamman faststaller resultatrdkningen och balansrdkningen f6r moderbolaget och
koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om &rsredovisningen och koncernredovisningen ar férenliga med innehallet i den
kompletterande rapport som har 6verldmnats till moderbolagets och koncernens styrelse i enlighet med
revisorsforordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pd var basta kunskap och Gvertygelse, inga férbjudna tjanster som
avses i revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i
forekommande fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och &ndamaélsenliga som grund for véara uttalanden.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststélla visentlighetsniva och bed6ma risken for vasentliga felaktigheter i
de finansiella rapporterna. Vi beaktade sarskilt de omraden dir verkstillande direktéren och styrelsen gjort
subjektiva bedémningar, till exempel viktiga redovisningsmassiga uppskattningar som har gjorts med
utgéngspunkt frin antaganden och prognoser om framtida handelser, vilka till sin natur &r osékra. Liksom vid alla
revisioner har vi ocks beaktat risken for att styrelsen och verkstéllande direktoren &sidosétter den interna
kontrollen, och bland annat 6vervégt om det finns belédgg for systematiska avvikelser som givit upphov till risk for
vasentliga felaktigheter till {6ljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utféra en andamalsenlig granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella
rapporterna som helhet, med hénsyn tagen till koncernens struktur, redovisningsprocesser och kontroller samt
den bransch i vilken koncernen verkar.

Sdrskilt betydelsefulla omrdden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen dr de omraden som enligt var professionella bedomning var de
mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa
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omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande till, arsredovisningen och

koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.

els

Intdktsredovisning (not 2 och 5)

Verksamheten ar frén intdktsperspektiv
transaktionsintensiv och varje affairsomréde
rymmer olika aspekter. Intdkterna baseras pa en
méngd avtal och ett flertal ersattningsmodeller.
Fullstédndighet och riktighet i intdkter har bedomts
vara ett signifikant omrade utifrén risken for fel
utifrdn komplexiteten i omradet.

Virdering av goodwill och andelar i
koncernforetag (not 2, 4, 16 samt 22)

Goodwill respektive andelar i koncernforetag
redovisas till 1.075 MSEK i rapport 6ver finansiell
stillning for koncernen och till 462 MSEK i
moderbolagets balansrikning per 31 december
2018. Varderingen och redovisning av dessa
tillgdngar utgjorde ett sarskilt betydelsefullt omrade
i vér revision mot bakgrund av de redovisade
beloppens materialitet i relation till koncernens och
moderforetagets finansiella stéllning.

Virderingsperspektivet vad géiller goodwill och
andelar i koncernforetag tar sikte pé ett eventuellt
nedskrivningsbehov. I de fall indikationer pa
nedskrivningsbehov foreligger provas de bokférda
viardena mot tillgdngarnas berdknade
atervinningsviarde. En nedskrivning redovisas nir
en tillgdngs redovisade varde varaktigt Gverstiger
tervinningsvirdet. Atervinningsvirdet faststills
genom en berdkning av nyttjandevérdet for
respektive kassagenererande enhet och utgors av
nuvardet av de framtida kassaflodena for enheten.
Ber#kningen av dtervinningsvardet innehaller flera
antaganden och bedémningar bland annat avseende
den diskonteringsfaktor som tillampas samt
avseende storleken pé de framtida kassaflédena.
Som framgar av not 16 i arsredovisningen
genomforde koncernen under 2018
nedskrivningsprévningar avseende goodwill och
andelar i koncernforetag.
Nedskrivningsprévningarna visade att inget
nedskrivningsbehov forelag.

Vi har i var revision utvirderat verksamhetens processer for
styrning och kontroll av intdktsredovisningen. Vidare har vi
stickprovsvis testat intdkterna mot underlag i form av avtal,
externa bekriftelser frAn uppdragsgivare samt inbetalning. Vi
har dven analyserat trenderna for de olika affarsomradena
for att identifiera potentiella avvikelser. Ledningens
tillimpning av redovisningsprinciper samt lamnade
upplysningar i drsredovisningar har granskats for att
sikerstilla att dessa 6verensstammer.

Vi har granskat forvarvet av Frosunda Holdeo med
dotterbolag utifran beslut och avtal.

Vad giller nedskrivningsprovningar har vi utvirderat
verksamhetens berdkningsmodeller och rimligheten i gjorda
antaganden. Forvdrvet skedde under 2018 och indikerade
ett marknadsvdrde som tagits med i var bedémning. Vi har
granskat processen for identifiering av kassagenerande
enheter mot faststéllda kriterier och jamfort detta med
ledningens uppfoljning av verksamheten for att verifiera att
dessa staimmer Gverens. Vi har d&ven bedomt huruvida
lamnade upplysningar i rsredovisningen ger en rattvisande
bild av bolagets arbete med nedskrivningsprovningar.

Annan information dn arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehéller &ven annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns
pé sidorna 1-12. Det &r styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for denna andra information.
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Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi gér
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen &r det vart ansvar att 1dsa den
information som identifieras ovan och 6verviga om informationen i visentlig utstrackning 4r oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt
inh&mtat under revisionen samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehélla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pé det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en visentlig felaktighet, dr vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i
det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att drsredovisningen och
koncernredovisningen upprittas och att de ger en rittvisande bild enligt &rsredovisningslagen och, vad galler
koncernredovisningen, enligt IFRS, s som de antagits av EU, och &rsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstéllande direktdren ansvarar dven f6r den interna kontroll som de bedomer dr nodvindig for att uppritta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller ndgra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande direktéren
for bedémningen av bolagets och koncernens férméga att fortsétta verksamheten. De upplyser, nér si 4r
tillampligt, om forhéllanden som kan péverka férmégan att fortsitta verksamheten och att anviinda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldimpas dock inte om styrelsen och verkstillande direktoren avser
att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har ngot realistiskt alternativ till att gora nagot av
detta.

Revisorns ansvar

Véra mal dr att uppnd en rimlig grad av sikerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehéller négra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
lamna en revisionsberittelse som innehéller vira uttalanden. Rimlig sikerhet dr en hog grad av sikerhet, men #r
ingen garanti fOr att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptiicka
en vésentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsté pd grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forviantas paverka de ekonomiska beslut som
anviandare fattar med grund i rsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instéllning
under hela revisionen. Dessutom:

* identifierar och bedomer vi riskerna for visentliga felaktigheter i drsredovisningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsatgarder bland annat
utifrdn dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ér tillréckliga och andamalsenliga for att utgora en grund
for vara uttalanden. Risken for att inte uppticka en visentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre an
for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller &sidoséttande av intern kontroll.

¢ skaffar vi oss en forstéelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for var revision for att
utforma granskningsatgirder som dr ldmpliga med hansyn till omstidndigheterna, men inte for att uttala oss
om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvdrderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvinds och rimligheten i styrelsens och
verkstéllande direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

* drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande direktdren anvinder antagandet om
fortsatt drift vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocks3 en slutsats, med
grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser
sddana hindelser eller forhéllanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets forméiga att fortsitta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en visentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberittelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i rsredovisningen och koncernredovisningen om den vasentliga
osakerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar &r otillrdckliga, modifiera uttalandet om &rsredovisningen
och koncernredovisningen. Véra slutsatser baseras pé de revisionsbevis som inhédmtas fram till datumet for
revisionsberittelsen. Dock kan framtida handelser eller férhéllanden gora att ett bolag inte lingre kan
fortsatta verksamheten.
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e utvdrderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehéllet i &rsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen aterger
de underliggande transaktionerna och handelserna pé ett sétt som ger en rittvisande bild.

* inhamtar vi tillrdckliga och dndamaélsenliga revisionsbevis avseende den finansiella informationen for
enheterna eller affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen.
Vi ansvarar for styrning, 6vervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi dr ensamt ansvariga for vara
uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten
for den. Vi méste ocksé informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har f6ljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende,
och ta upp alla relationer och andra forhallanden som rimligen kan paverka vart oberoende, samt i tillampliga fall
tillhérande motatgéarder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi vilka av dessa omraden som varit de mest
betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste bedomda
riskerna for visentliga felaktigheter, och som darfor utgor de for revisionen sarskilt betydelsefulla omrédena. Vi
beskriver dessa omriden i revisionsberattelsen sdvida inte lagar eller andra forfattningar forhindrar upplysning
om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfatiningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och
verkstillande direkt6rens forvaltning for Brado AB (publ) for rdkenskapséret 2017-10-02—2018-12-31 avseende
moderbolaget och rikenskapsaret 2018-03-06—2018-12-31 avseende koncernen samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstillande direkt6ren ansvarsfrihet for rakenskapséret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhéllande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstdallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r forsvarlig med hénsyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stillning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlopande bedoma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation dr utformad sé att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt. Den verkstéllande direktéren ska skota den 16pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de &tgarder som ar nédvéndiga for att bolagets
bokforing ska fullgéras i 6verensstdmmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pé ett betryggande
satt.

Revisorns ansvar

Vart mél betrdffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om négon styrelseledamot eller verkstillande
direktoren i ndgot vasentligt avseende:

e foretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan foranleda ersatiningsskyldighet
mot bolaget
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* pandgot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Véart mél betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, dr att med rimlig grad av sikerhet bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet 4r en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka atgarder eller forsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig frimst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsétgérder som utfors baseras pa vér professionella bedémning med utgangspunkt i risk
och visentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sddana atgiarder, omraden och forhallanden som ar
visentliga for verksamheten och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha sirskild betydelse for bolagets situation. Vi
gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna &tgarder och andra férhéllanden som &r relevanta
for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna x1—y1 och for att den &r uppréattad i
enlighet med &rsredovisningslagen.

Vér granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevU 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten.
Detta innebér att vir granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en visentligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillrdcklig grund for vara
uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—6
arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar férenliga med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar samt ar i 6verensstimmelse med arsredovisningslagen.

Ohilings PricewaterhouseCoopers AB, 113 97 Stockholm, utsigs till Brado AB (publ)s revisor av bolagsstimman
den 18 september 2018 och har varit bolagets revisor sedan 15 oktober 2018.

Stockholm den 30 april 2019

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

A1/ /
V5 4

/§ o r—

v
/ Martin Johansson
Aulqtoriserad revisor
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