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Brado AB

Brado etablerades i oktober 2017 och kontrolleras via bolag av Kristian Adolfsen och
Roger Adolfsen. Bolaget forvarvade 100 procent av aktierna i Frosunda Holdco AB med
dotterbolag den 6 mars 2018. Frosunda Holdco AB med dotterbolag ar konsoliderade
sedan det datumet. Verksamhet bedrivs inom fyra affarsomraden:

o Personlig assistans

e Funktionsnedsattning
¢ Individ och familj

e Aldreomsorg

Samtliga verksamheter | alla affarsomraden bedrivs under namnet Frosunda Omsorg.

Broderna Adolfsen har 6ver 20 ars erfarenhet av omsorg och Frosunda Omsorgs
drivkraft ar att manniskor med behov av stéd och hjalp ska fa ett béttre liv och en
sjalvklar plats i samhallet — en framtid dar de ges mojlighet att bestamma sjalva éver sin
egen vardag.

Frosunda Omsorg ar ett varderingsstyrt bolag som kombinerar kundens fokus med gott
medarbetarskap. | centrum star begreppen respekt, engagemang och nyfikenhet, och
leverans av individuella omsorgstjanster av hog kvalitet.



VD har ordet

”Jag ar stolt over vad vi har astadkommit”

Under 2019 har vi pa Brado AB och Frosunda Omsorg jobbat hart med att
vidareutveckla bolagets strategi, starka var kvalitet och genomfora ett stort antal
forbattringsprojekt. Det har gett oss en gedigen och stabil plattform som féretag
och skapat goda forutséttningar for att ge &nnu fler manniskor i behov av stéd och
hjalp sjalvstandighet och livskvalitet.

For ett &r sedan slog Frésunda Omsorg fast att 2019 skulle praglas av investeringar i
utveckling, tillvaxt och lonsamhet. Investeringarna har burit frukt. Var ekonomiska
situation har stabiliserats och kurvorna pekar uppat. Vi expanderar till exempel organiskt
med byggnation av nya sarskilda boenden for éldre, nya gruppboenden for
funktionsnedsatta, inom socialpsykiatri och inom familiehem. Systematiskt
kvalitetsarbete har starkt vara tjanster.

Under hela aret har starkt engagemang, htg kompetens och ansvarstagande kollegor
gjort skillnad varje dag pa jobbet. Tillsammans har vi tagit 0oss an utmaning efter
utmaning, dragit igang annu flera forbattringsprojekt och skapat ett fundament for
framtiden.

En nytédndning for Frésunda Omsorgs utveckling mot ett stabilt och [dnsamt
omsorgsbolag var nar de norska broderna Adolfsen i mars 2018 via Brado AB 6vertog
agarskapet. Uppdraget fran broderna var lika enkelt som svart. Leverera tjanster med
hogsta mdjliga kvalitet och varje dag skapa ett battre liv for manniskor i behov av stéd
och hjalp.

Under 2019 gjorde vi fler riskanalyser och uppféljningar &n nagonsin tidigare i jakten pa
hogre kvalitet. Kunderna ar nojdare. Narstadende ar nojdare. Vara betyg i kund- och
narstdendematningar blir battre och battre. Anda har vi inte lyckats lyfta samtliga enheter
till onskvard niva. De enheter som har svagare resultat foljs naturligtvis upp noggrannare
och extrainsatser satts in vid behov.

Att vi som stort omsorgsbolag ar lyhort for politikens krav och dnskemal och bygger
narmare relationer med politikerna for att bidra till I6sningar pa samhallets utmaningar ar
en sjalvklarhet. Var syn pd omsorg ar attraktiv hos vara bestallande kommuner. Att
individen far bestamma 6ver sin vardag i vara verksamheter och att vi levererar
livskvalitet far uppmarksamhet inte minst bland kommunpolitiker och i riksdagen. Var
kunskap om kognition vacker intresse langt utanfor bolagets granser.

Vi mots av allt storre respekt nar vi levererar med kvalitet, vi far uppmarksamhet for vart

engagemang i vara kunders liv och vi vacker nyfikenhet som éppnar dorrar nar vi pratar

om att vara kunder ar individer med ratt att bestimma 6ver sina liv och inte bara brukare
av valfardstjanster.

Var allmanna bedomning ar att det politiska klimatet for privata omsorgsbolag har blivit
battre. Individens valfrihet har fatt en starkare stallning. En mangfald aktorer efterfragas i
samhallet. Debatten om vinster i valfarden har lugnat sig. Vart samarbete med
kommuner har forstarkts och vi ar efterfrdgade som en partner som kan hitta
kostnadseffektiva och innovativa losningar pa den sa kallade valfardsutmaningen.

Behovet av vara tjanster bedomer vi som generellt goda. En aldrande befolkning i
kombination med att manga kommuner méter en utmanande ekonomisk framtid betyder
att Frésunda Omsorg kan sdka samarbeten med kommuner for att uppfoéra nya
omsorgsfastigheter.

Var expertis inom kognition &r dessutom lika med stora mojligheter att forbattra
omsorgen. Samtidigt 6kar bland annat den psykiska ohélsan och fler kommer att behéva
kvalitativa omsorgstjanster som skapar livskvalitet.
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Var ambition ar att bli en av omsorgsbranschens basta arbetsplatser. Darfor har vi
omarbetat var syn pa medarbetarskap. Férandringarna manifesteras i en ny HR-strategi,
en ny ledarskapspolicy och en ny medarbetarpolicy. Med det har vi en gedigen plattform
for framtiden. Vi mérker redan att vi attraherar fler kompetenta medarbetare, att ett nytt
ledarskap véxer fram, att stoltheten véxer och att sjukfranvaron sjunker.

Utvecklingen under 2019 syns tydligt i bolagets starkare ekonomiska situation som ger
utrymme for tillvéxt och investeringar i kvalitet och medarbetarskap. Utvecklingen &r
positiv i alla affarsomraden.

Jag vill passa pa att tacka alla medarbetare for deras fina insatser under 2019. De har
lyft Frosunda Omsorg till nya nivaer.

Att i nAgon mening restaurera delar av ett féretag som har manga ar bakom sig,
Frosunda startade ar 1994, ar forvisso ocksa en anstrangande och svar uppgift som
staller krav pa beslutsamhet.

Under 2019 bestdmde vi till exempel att lagga ner all kvarvarande HVB-verksamhet
inom affarsomrade Individ och familj och istallet géra en nysatsning pa familiehem. Vara
HVB-fastigheter ar till stor del salda.

| dag erbjuder vi tre efterfrdgade familjehemstjanster, jourhem, familjehem och
behandlingsfamilj, som stéttas av ett mobilt team av spetskompetens. Malgruppen ar
bred, fran barn via unga till vuxna. Bedémningen &ar att omradet kommer att vaxa under
ar 2020.

Inom vart storsta affarsomrade, Personlig assistans, har vi vidareutvecklat var strategi.
Med tydliga effekter pa verksamheten. Bland annat har tidigare kundforluster eliminerats.
Nu satsar vi pa nettotillvaxt, nya erbjudanden, hégre kompetens och tydligare narvaro.
Utvecklingen ar snabb inom affarsomradet och energinivan hog. Vi gar fran riktigt bra till
annu battre och vi vill att fler ska fa ta del av Sveriges béasta och tryggaste
assistanstjanster.

Affarsomréde Aldreomsorg har forstarkt sitt erbjudande och levererar med kvalitet. Flera
boenden ligger 6ver rikssnittet i till exempel Oppna jamforelser och interna méatningar
visar pa nojdare kunder och narstaende.

Fran klarhet till klarhet — s& kan utvecklingen for affarsomradet Funktionsnedsattning
under 2019 enkelt beskrivas. Kvaliteten i tjansterna har tydligt forbattrats, kunder och
narstaende berommer vara verksamheter i de matningar vi genomfor, till exempel
Sveriges Kommuners och Regioners brukarundersokning dar Frosunda ligger langt 6ver
rikssnittet i kundbetyg.

| och med brdéderna Adolfsens férvarv blev Frésunda Omsorg en del av en storre
bolagsgrupp, Adolfsen Group, som ocksa inkluderar Norlandia Health & Care Group.
Under 2019 okade samverkan mellan Frosunda och Norlandiabolagen nér det géller till
exempel IT- inkdp och HR. Och det ar ingen hemlighet att ambitionen pa sikt ar ett
narmare samarbete.

Vi starker ocksa fokus pa miljo- och hallbarhetsarbetet. Till exempel &r vart nya
sarskilda boende for aldre i Gavle, Satraasen, miljoklassad. Vi forsoker minska vart
resande och var anvandning av moderna digitala losningar 6kar i hela bolaget.

Ar 2020 kommer att bjuda pa ytterligare férandringar, utmaningar och méjligheter — pa
Frosunda Omsorgs resa mot ett stabilt och framtidssakert omsorgsbolag som ger sina
kunder hogsta maijliga livskvalitet. Men vi ar val rustade att méta framtiden,
vidareutvecklar vara tjanster och var kvalitet och narmar oss den ekonomiska position
som kravs for att fortsatta att utveckla vara verksamheter.

Frosunda Omsorg har hoga ambitioner och vill bidra till att alla manniskor far ett gott liv
dar de sjalva far bestamma. Vi vill bidra till att den svenska omsorgen om aldre, utsatta



och funktionsnedsatta utvecklas och starks. Vi vill ocksa bistd kommunerna och
samhallet att klara utmaningen som ligger i den aldrande befolkningen. Dessutom vill vi
bli ett sjalvklart val av arbetsgivare for vara medarbetare.

Men i det kortare framtidsperspektivet finns samtidigt ett orosmoln: Coronakrisen som
sveper fram 6ver varlden och som har potential att paverka hela 2020. Brado och
Frosunda har haft stort fokus pa att forhindra spridningen av Covid-19 de senaste
manaderna, och arbetet gar ofortrottligt vidare. Frosunda har rutiner pa plats for att
hantera smittspridning. En krisorganisation ar etablerad. Men Covid-19 stéller krav pa
omfattande insatser fran oss och hela samhéllet.

Under 2019 investerade vi i utveckling, tillvaxt och ld6nsamhet och skapade den plattform
vi behdéver for att goéra annu mer nytta fér manniskor i behov av stéd och hjalp.

Nu star vi redo att mota framtiden.

Kristoffer Lorck
Verkstéllande direktdr Brado AB



Frosunda Omsorgs verksamhet

Brado ABs verksamhet bedrivs under varumarket Frosunda Omsorg inom fyra
segment: Funktionsnedsattning, Personlig Assistans, Aldreomsorg samt Individ
och Familj. Varje affarsomrade har sina unika forutsattningar.

Frosunda Omsorgs overgripande koncept

Frosunda Omsorgs 6vergripande omsorgsmodell kallas Kundens fokus. Modellen utgar
fran hur aldre och manniskor med funktionsnedsattning bearbetar information
(kognitionskunskap) och hur det paverkar formagan att uppfatta omvérlden och det egna
agerandet. Modellen baseras pa individkunskap och att kunderna sjélva far bestamma
vad som éar livskvalitet och sjalvstandighet.

Frosunda Omsorg utgar fran ett salutogent forhallningssatt, det vill sdga att omsorgen
fokuserar pa det friska, fungerande och héalsoframjande.

Affarsomrade Personlig Assistans

Personlig assistans ar lika med Frésunda Omsorgs rétter. Bolaget etablerades ar 1994,
samma ar som Lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS) blev
verklighet.

Med LSS tog samhallet ett stort kliv framéat. Tusentals funktionsnedsatta kunde starta sin
resa mot att leva sina liv pa samma villkor som alla andra. Tjansten personlig assistans
blev verklighet och begreppet livskvalitet blev verklighet foér en grupp manniskor som
tidigare tvingades till en begrénsad tillvaro.

Idén om att funktionsnedsatta ska ha en sjalvklar plats i samhéllet och leva sjalvstandiga
liv &r en konstant drivkraft for Frésunda Omsorg. Personlig assistans &r Frosunda
Omsorgs storsta affarsomrade och malet ar att leverera hogsta majliga livskvalitet till
kunderna, dygnet runt, aret om.

Inom omradet personlig assistans kombinerar Frosunda Omsorg det stora foretagets
styrka, kapacitet och stabilitet med den lokala nérvaron, det personliga bemétandet och
det varderingsstyrda ledarskapet. Vi finns dar vara kunder finns.

Vara kunder har ett team av assistenter runt omkring sig och individuella
genomférandeplaner styr hur tjansterna utfors. Vara juridiska experter och var centrala
bemanningsfunktion stéttar vara knappt 900 kunder i kontakter med myndigheter och ser
till att ratt person ar pa ratt plats vid ratt tidpunkt. Bemanning, bemétande och
tillganglighet ar karnvarden for vara medarbetare for att vi ska kunna leverera en
individuellt anpassad assistanstjanst fér alla, oavsett behov.

Under 2019 var strategi, kvalitet och tillvaxt viktiga fokusomraden fér Frosunda Omsorg
Personlig Assistans. | ett klimat som kannetecknas av hard konkurrens fran sma och
mellanstora lokala foretag bar vart arbete med kundnéjdhet och starkt kvalitet i social
dokumentation frukt.

Resultaten i vara kund- och narstdendematningar fortsatter att forbattras. Till exempel
okade bade Nojd-Kund-Index (NKI) och Net Promoter Score (NPS). Vara existerande
kunder blir ndjdare och nodjdare och allt fler véljer att rekommendera Frosunda for nya
kunder. Manga har valt att bli ambassadorer for att bidra till att sprida sina erfarenheter
av var verksamhet.

Standiga kvalitetsforbattringar ar en avgorande framgangsfaktor for ett assistansbolag,
och under aret nadde vi vara faststallda kvalitetsmal. Men vi n6jer oss inte med det utan
fortsatter att systematiskt starka verksamheten i enlighet med var modell for standiga
forbattringar.

Att som personlig assistent arbeta hemma hos en kund med funktionsnedsattning staller
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sarskilda krav pa bemotande, ansvarstagande och tillganglighet. Ett viktigt mal for
Frosunda Omsorg ar darfor att 6ka attraktionskraften som arbetsgivare for att locka de
allra mest kompetenta medarbetarna och cheferna.

Faktum ar att for ett foretag dar manniskor jobbar med méanniskor & medarbetare, de
som gor jobbet, den helt avgorande tillgangen. For att skapa mojligheter till relevant
utveckling och kompetenshojning forstarkte vi under 2019 bland annat vara utbildningar
for nya personliga assistenter. Vi fortsatte arbetet med att starka foretagskultur och
ledarskap.

Bakom kulisserna fortsatter samtidigt den politiska debatten om framtiden for personlig
assistans. Fragorna hopar sig. Ska kommunerna eller staten vara huvudman for
personlig assistans? Hur mycket vill politikerna egentligen spara pa nagra av samhallets
allra svagaste? Hur manga fler kan bli av med sina assistansbeslut utan att det tangerar
det oetiska?

Sa lange svaren inte levereras av den lagstiftande makten i samhallet tvingas
funktionsnedsatta leva i ovisshet och ibland till och med radsla. Det paverkar deras
mojlighet att leva som alla andra, att bestamma dver sina liv.

Men for Froésunda Omsorg handlar det om s& mycket mer &n politik och
samhallsforandringar. Kundernas sjalvbestammande &r vart mal. Det kommer vi att
fortsatta att leverera. Vi ar manniskor som jobbar med manniskor och vara kunders
livskvalitet ar var drivkraft.

Nyckeltal:
Andel av omsattningen: 57 %
Antal kunder: 890

Affarsomrade Funktionsnedséattning

Det var en naturlig utveckling foér Frosunda Omsorg, med rotterna i personlig assistans
ar 1994, att tio ar senare, ar 2004, expandera inom funktionsnedsattning. | dagslaget
driver Frosunda Omsorg ca 100 verksamheter fran Vellinge i syd till Lycksele i norr.
Totalt stéttar och hjalper vi cirka 800 kunder mot hogre livskvalitet pa gruppboenden,
serviceboenden, korttidsboenden, dagliga verksamheter, skolor och med ledsagning och
coachning (boendestod).

Funktionsnedsattning har genom aren vuxit till bolagets nast storsta affarsomrade med
knappt 30 procent av hela koncernens omsattning. Det gor Frosunda Omsorg till en av
de storsta och bredaste privata aktorerna inom omradet i hela landet.

Vara kunder &r barn, unga och vuxna med avancerade och sarskilda omsorgsbehov pa
grund av olika typer av funktionsnedsattning. Verksamheten ar framfor allt inriktad pa
boendeltsningar och daglig verksamhet i bade egen regi och pa entreprenad. Vi driver
aven tre sarskolor for barn och unga med séarskilda behov.

Malet ar som alltid att ge en trygg omsorg av hdg kvalitet for att alla ska ha en sjalvklar
plats i samhallet och leva sjalvstandiga liv.

Affarsomradets verksamheter styrs i grunden av de lagar och regler som styr omsorgen,
framfor allt Lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS), Skollagen och
Socialtjanstlagen (SoL). Ofta handlar det om langvariga insatser och stod som utfors av
medarbetare med sérskild kompetens.

For att forsorja bolaget med kunskap har vi dessutom en egen utbildningsenhet,
Frosunda Akademin, som erbjuder en digital utbildningsplattform dar samtliga
medarbetare kan certifiera sig i vara metoder och koncept.



En viktig del av Frésunda Omsorgs strategi for att ge kunderna maximalt
sjalvbestammande &r att skapa samverkan mellan boenden sa att kompetens kan delas
mellan verksamheterna och att bredda erbjudandet med bland annat skola och daglig
verksamhet som komplement.

Under 2019 stod bland annat systematiskt kvalitetsarbete hogt pa agendan. Med
aterkommande kontroller och uppféljningar starker vi var tjanstelevarans och kvalitet
samtidigt som vi kan vidareutveckla metoder och koncept.

Inom Funktionsnedsattning nojer vi oss inte med att mata hur néjda vara kunder ar med
hjalp av traditionella matmetoder som N&jd-Kund-Index (NKI) eller Net Promoter Score
(NPS). Eftersom var malsattning ar att starka kundernas sjalvbestammande och
livskvalitet mater vi ocksa kundernas subjektiva syn pa sina egna liv med hjalp av
evidensbaserade metoder som Permascore, Cantril ladder och BPSD.

Under 2019 genomférde vi ocksa igen den brukarenkat som Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR) har utvecklat. Resultaten visade pa klara forbattringar och ett generellt
starkt resultat langt 6ver rikets snitt.

Framtidsutsikterna for affarsomrade funktionsnedséattning ar goda. Fér Frosunda
Omsorg betyder utvecklingen ett annu starkare fokus pa uppférandet av nya boenden i
egen regi inom ett omrade dar manga kommuner har brist pa platser i gruppboenden
och otillrackliga aktiviteter fér funktionsnedsatta.

Som helhet ser Frosunda Omsorg med tillforsikt pa mojligheterna att ge annu fler
funktionsnedsatta ett bra och innehallsrikt liv. Forsta halvaret 2020 planeras tva nya
gruppboenden i Uppsala.

Nyckeltal:
Andel av omsattning: 29 %
Antal kunder: 777

Affarsomrade Individ- och Familj

Utmanande forutsattningar i delar av segmentet Individ- och familj under ar 2019 har lett
till en omvardering av vilka tjanster Frosunda Omsorgs ska erbjuda. Samtidigt har
utvecklingen av individomsorgen inneburit tydliga mdjligheter till omstart och skapandet
av en ny inriktning.

Beslut togs under aret att Iagga ner Frosunda Omsorgs samtliga kvarvarande HVB-hem,
revidera bolagets fastighetsbestand och forsalja fastigheter som inte langre har en tydlig
funktion. HVB-verksamheterna har haft en vikande omsattning och svaga resultat sedan
2016.

Istallet gors en tydlig nysatsning pa segmentet Familiehem dar utvecklingsmojligheterna
bedéms som mycket goda. Drivkraften ar att bidra till att barn, unga och vuxna kan
komma ifran svara livsforhallanden praglade av missbruk, kriminalitet eller
neuropsykiatrisk problematik for att istallet fa en trygg och omsorgsfull tillvaro i en annan
familj eller i bredvidboende. Satsningen inleddes under 2019. Bakom nystarten av
familjehem ligger ett omfattande analysarbete av behov och férutsattningar.

Frosunda Omsorg erbjuder tre former av familjeghem baserat pa evidensbaserad vard
och med mal att bidra till att vara kunder far hdgsta majliga livskvalitet och starka
manniskor sa att de klarar av sin vardag och i slutandan kan leva sjalvstandiga liv.

e Jourhem — for akuta placeringar i vantan pa till exempel utredning, kartlaggning
av behov, sammanbrott eller akuta handelser i den biologiska familjen.

e Familjehem — for langsiktigt boende med varierande typ av stod, till exempel



utifrin omsorgsvikt eller att man av andra skal behéver en familj att bo i.

¢ Behandlingsfamilj — som alternativ till HVB/institutionsvard dar vi med stod av
ett mobilt behandlingsteam med hdg kompetens erbjuder behandlande insatser.
Vara behandlingsfamiljer har utbildning och erfarenhet av olika typer av
utmanande beteenden, NPF-diagnoser och trauman, och kunskap, forstaelse
och talamod for sarskilt utmanande beteenden och situationer.

Insatserna ar inriktade mot barn, unga och vuxna i alla aldrar upp till 65 ar — med den
uttalade malsattningen att skapa forutsattningar for bestandig forandring.

Vi vill gora skillnad fér dem som behdver oss allra mest. Frosunda ska vara det basta
alternativet nar ingenting annat fungerar. Med ratt stdd och hjalp &r Frosundas
familiehemsteam Overtygat om att alla utifran sina forutsattningar kan fa ett vardefullt liv
och en mojlighet att bérja om.

Det kraver att vi levererar kvalitetssakrad vard, omsorg och behandling som ger utsatta
barn, unga och vuxna langsiktiga och stabila forutsattningar. Bemotande och
tillganglighet &r avgoérande faktorer, och vi lagger stort fokus pa att lata vara kunder fa
vara med och bestamma, paverka och kanna sig delaktiga, for att skapa tillit, fértroende
och respekt.

Hand i hand med vara insatser gar ett systematiskt kvalitetsarbete, dar kontroller och
uppfdljningar leder till stdndiga forbattringar som starker leveransen av tjanster.
Kvalitetsarbetet ar en avgorande faktor for vidareutvecklingen av vara tjanster.

For att hantera akuta placeringsbehov har vi en placeringsjour som kan nas dygnet runt.
Jouren &r bemannad med kunniga och serviceinriktade placeringssamordnare som
snabbt kan bista socialtjansten med adekvata, stabila och langsiktiga I6sningar pa
aktuella situationer.

For Frosunda Omsorg blev utmanande forhallanden inom HVB en sprangbrada mot
framtiden och en mojlighet att utveckla konkurrenskraftiga familjehemstjanster som kan
gora skillnad for utsatta barn, unga och vuxna. Framtidsutsikterna bedéms vara goda.
Fler kommer att behdva Frosunda Omsorgs stdd och hjalp.

Under 2019 dppnade vi bland annat ett nytt boende for placeringar enligt SoL i Gavle.

Nyckeltal:
Andel av omsattningen: 15%
Antal kunder: 46

Affarsomrade Aldreomsorg

Andelen aldre av befolkningen 6kar redan i snabbt takt, och enligt Sveriges Kommuner
och Regioner (SKR) vaxer andelen &nnu snabbare fran ar 2022. Samtidigt visar
Boverkets bostadsmarknadsenkat 2019 att 44 procent av kommunerna har brist pa
platser i sarskilda boenden for aldre. Enligt finansdepartementets berakningar kan det
behovas sa manga som 560 nya aldreboenden for att klara tillokningen av aldre i
samhallet bara de kommande sex aren.

Samtidigt anger nastan halften av kommunerna att de inte klarar att mota behoven péa
sikt. Enligt SKR redovisar ett 90-tal kommuner redan underskott. Langt fler an sa gor
omfattande besparingar.

Att hantera den snabba 6kningen av antalet aldre nar kommunernas ekonomi samtidigt
pressas ar en av samhallets stora utmaningar. Och det &r en viktig anledning till
Frosunda Omsorgs mdjligheter att vaxa och bidra till Ildsningen av valfardsutmaningen
inom affarsomradet aldreomsorg.
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Frosunda Omsorg har drivit sarskilda boenden for aldre sedan ar 2009, pa entreprenad
at kommuner och genom att bygga och driva boenden i egen regi. Inom egen regi
handlar det om cirka 196 boendeplatser pa fyra boenden runt om i landet.

2019 har praglats av arbete med hogre kundnéjdhet och vart koncept kundens fokus.
Ambitionen &r att bryta invanda arbetssatt inom omsorgen och se varje individ som en
tillgAng. Manniskor ska sjéalva bestamma hur deras liv ser ut och vad det ska innehalla,
aven om de bor pa ett aldreboende. Alla ska ha en mgjlighet att skapa sig livskvalitet.

Ett annat fokus under 2019 var starkt systematiskt kvalitetsarbete, dar kontroller och
uppfoéljningar bidrar till standiga forbattringar som starker var tjanstelevarans.
Kvalitetsarbetet &r ocksa en avgorande faktor for vidareutvecklingen av vart koncept.

Dialog och samverkan med andra kommuner dar Frésunda Omsorg av olika skal har
ifrdgasatts ledde under aret till terstallda goda relationer med aktuella kommuner,
kunder och narstaende.

Inom egen regi fortsatte projekten i Gavle och Sélvesborg, som bada haller tidplan. |
Gavle paborjades inflyttning tidigt 2020. Boendet i S6lvesborg 6ppnar under maj manad
2020.

Frosundas nya generation vard- och omsorgsboenden genomsyras av
framtidstankande. Utformningen av fastigheterna baseras pa omfattande kunskap om
och forstaelse for kunder med kognitionsnedsattning. Tjansteinnehallet fokuserar pa
bemdtande och stimulering tillsammans med funktionsbevarande arbetssatt. Miljon ar
hemlik dar kunderna och kunderna far bestamma 6ver sina liv i stravan efter hogsta
mojliga livskvalitet.

Aldreomsorg ar fortfarande ett av Frosunda Omsorgs mindre affarsomraden.
Verksamheten star for ungefar 13 procent av hela bolagets omséttning. Men
framtidsutsikterna for affarsomradet bedoms som goda. Efterfragan pa tjanster kommer
att fortsatta oka i takt med antalet aldre.

Det betyder inte att det saknas utmaningar. De 6kande behoven av
aldreomsorgstjanster, stora pensionsavgangar bland befintliga medarbetare och brist pa
yngre som vill jobba inom omsorg innebar att nya metoder maste utvecklas, vart koncept
forfinas och valfardsteknik ta plats i verksamheterna.

For att klara det kravs att man som foretag ar en langsiktig kvalitetsleverantor av
aldreomsorg.

Nyckeltal:
Andel av omséttningen: 13%
Antal kunder: 381
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Bolagsstyrningsrapport Brado AB

Brado AB (publ) &r ett svenskt publikt aktiebolag med organisationsnummer 559127-5176
vars laneobligationer &r noterade pa Nasdaq OMX Stockholms obligationsmarknad. Brado
har sitt sate i Tanum kommun och huvudkontor pa Rasundavagen 18, 169 27 Solna.

Brado etablerades i oktober 2017 och kontrolleras via bolag av Kristian Adolfsen och Roger
Adolfsen. Bolaget forvarvade 100 procent av aktierna i Frésunda Holdco AB med dotterbolag
den 6 mars 2018, se mer information om indirekta innehav i not 22.

Frosunda Holdco med dotterbolag ar konsoliderade sedan det datumet. Verksamhet bedrivs
inom fyra affarsomraden: Personlig assistans, Funktionsnedsattning, Individ och familj samt
Aldreomsorg, under namnet Frésunda Omsorg.

Denna schematiska oversikt redovisar koncernens verksamhetsindelning (Oversikten ska ej
ses som en aterspegling av den legala strukturen):

Brado AB

Brados obligationer noterades pa Nasdaq OMX Stockholm den 26 november 2018. En
obligation &r senior och uppgar till 600 miljoner kronor, en &r junior och uppgar till 150
miljoner kronor. Bada obligationerna har rorlig ranta och forfaller 2023. Obligationsagarna
bestar framst av institutionella investerare.

Bolagsstyrning

En god bolagsstyrning ar avgdrande fér Brado och Brados verksamhetsbolag inom Frosunda
Omesorg for att uppna en langsiktig tillvaxt och en sund féretagskultur. Malet med
bolagsstyrningen ar att etablera ett ramverk for regler, ansvarsomraden, processer och
rutiner som skyddar &garnas, obligationsagarnas, kundernas, medarbetarnas och andra
intressenters intressen genom att minimera risker och skapa goda forutsattningar for
affarsverksamheten.

Brados bolagsstyrning baseras pa aktuella externa regelverk som aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen och Nasdaq OMX Stockholms regelverk for obligations emittenter.
Brado foljer inte Svensk kod for bolagsstyrning eftersom Brados aktier ej ar noterade. Till
interna regelverk hor den arbetsordning som Brados styrelse har antagit, som beskriver
formerna for styrelsens arbete och hur rapporter till styrelsen ska uppréattas.

Styrelsen har ocksa beslutat om en VD-instruktion som beskriver ansvarsfordelningen mellan
styrelse och VD. Styrelsen ar ansvarig for bolagets organisation och foérvaltning och VD
ansvarar for den l6pande forvaltningen i enlighet med aktiebolagslagen samt styrelsens
riktlinjer och anvisningar. Styrelsen arbetar efter en dagordning for respektive styrelsemote
som beslutas i samrad mellan styrelsens ordférande och VD. Vidare ansvarar VD for att
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I6pande halla styrelsen underrattad om Brados utveckling. Styrelseledamoterna besoker
I6pande Brados verksamhetsbolag inom Frésunda Omsorg for att skapa sig en god inblick i
verksamheten och for att tréffa ledare och medarbetare. Styrelsen utgor revisionsutskott vars
huvuduppgift &r att dvervaka bolagets finansiella stallning, effektiviteten i bolagets interna
kontroll, internrevision och riskhantering for att halla sig informerad om revisionen av
arsredovisningen, samt att granska och 6vervaka revisorns opartiskhet och oberoende.

Ansvaret for den interna aktivitetsspecifika kontrollen i den dagliga verksamheten ligger hos
VD.

Gruppens ledning identifierar och utvarderar I6pande de risker som uppstar i bolagets
verksamhet och bedomer hur dessa kan hanteras. Ledningen genomfor arligen en
riskbeddmning av strategiska, operativa och finansiella risker och presenterar bedémningen
for revisionsutskottet och styrelsen. VD ansvarar for presentationen, och ledningens
riskbeddmning granskas av ekonomidirektdren innan den presenteras for revisionsutskottet
och styrelsen. Inom Frésunda Omsorg finns en val tilltagen controllingfunktion som
identifierar risker och sékerstaller en korrekt och tillforlitlig finansiell rapportering.

Antal aktier och agare

Antalet aktier i Brado AB uppgick den 31 december 2019 till 5 000. Varje aktie motsvarar en
rost pa bolagsstamman och lika réatt till andel i bolagets tillgangar och resultat. Aktierna ags
till 100 % av Abros Invest AB som i sin tur indirekt via bolag kontrolleras av Roger Adolfsen
och Kristian Adolfsen. Bolagsstamman har inte beslutat om nagot bemyndigande att ge ut
nya aktier eller forvarva egna aktier under aret.

Bolagsstdamma

Bolagsstamman ar Brados hdgsta beslutande organ. Samtliga aktiedgare har ratt att delta i
bolagsstamman med en rost per aktie. Den arliga bolagsstamman, arsstamman, maste
hallas inom sex manader fran arsbokslutet. Under vissa omstandigheter kan styrelsen kalla
till extra bolagsstamma. Arsstamman beslutar bland annat om bolagsordning och behandlar
val av styrelse, styrelseordférande och revisor samt beslutar om arvoden. Arsstimman
faststéller ocksa resultat- och balansrakning, tar beslut om vinstdisposition samt beslutar om
ansvarsfrihet for styrelsen och den verkstallande direktéren.

Styrelse

Styrelsen ar bolagets hdgsta beslutande organ efter bolagsstamman och har det yttersta
ansvaret for Brados organisation och férvaltning samt kontroll av bolagets ekonomiska
fornallanden. Styrelsen ska bland annat tillsatta, utvardera och vid behov entlediga den
verkstallande direktdéren samt sakerstélla att det finns system for uppféljning och kontroll
av verksamheten beaktat de risker som Brado utsatts for. Styrelsen ska ocksa se till att
det finns kontroller som sdkerstaller att Brado efterlever lagar och regler som géller for
bolagets verksamhet samt att godkanna interna styrande dokument som bidrar till
regelefterlevnad.

Enligt Brados bolagsordning ska styrelsen besta av minst tre och hogst tio ledamdéter.
Styrelsen valjs arligen pa bolagsstamman till slutet av nasta ars arsstamma. For att under
aret entlediga en styrelseledamot eller pa annat satt forandra styrelsen kravs en extra
bolagsstamma. Ingen av styrelseledamoterna ar anstalld av Brado. Brados styrelse har
sedan hosten 2017 bestéatt av tre styrelseledamoter. P& styrelsemoten deltar den
verkstéllande direktdren och ekonomi- och finanschef som féredragande och vid behov
andra ledare och medarbetare. Styrelsen har beslutat att styrelsen utgor revisionsutskott. |
ovrigt saknar Brado utskott som hanterar specifika fragor.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsen har uppréattat en arbetsordning med regler for hur arbetet férdelas mellan
styrelseledamdterna och styrelseordféranden samt en plan fér de drenden som styrelsen
ska behandla. Arbetsordningen antas arligen.
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Styrelsens arbete 2019

Utdver ett antal arbetsmoten har styrelsen sammantratt fyra ganger under 2019.
Agendan for styrelsemoten ar i férvag godkand av styrelseordféranden och skickas
tilsammans med relevant dokumentation ut till samtliga styrelsemedlemmar i god tid
innan varje styrelsemote. Brados revisorer deltar i styrelseméten i samband med
revision. Styrelsen hanterar fragor om féretagets utveckling inom omraden som kvalitet,
ekonomi, riskhantering, internkontroll, kunder, tillvaxt och medarbetare. Styrelsen
beslutar ocksa om vasentliga investeringar och forvarv, finansiering och andra arenden
som styrelsen beddémer ligga utanfor ramen fér VDs ansvar och befogenheter. Under
hosten faststaller styrelsen kommande ars budget. Under 2019 beslutade styrelsen
ocksa om tillsattandet av ny VD i Frosunda Omsorg AB.

Styrelsens sammansattning och narvaro under 2019

Namn Titel Agare Styrelseméten
Roger Adolfsen Styrelsens ordférande Ja, indirekt via bolag (50%) 4/4
Kristian Adolfsen Styrelse ledamot Ja, indirekt via bolag (50%) 4/4
Carl Lindstrand Styrelse ledamot Nej 4/4

Styrelsens ordférande

Styrelsen ordférande leder och fordelar styrelsearbetet, organiserar arbetet samt foljer upp
att beslut verkstalls. Ordféranden foljer Ibpande upp verksamheten genom regelbunden
kontakt med verkstallande direktéren och ansvarar for att alla styrelsemedlemmar erhaller
den information och dokumentation de behéver.

Styrelseutvardering

Styrelsen utvarderar kontinuerligt den verkstéllande direktérens arbete och genomfor arligen
en styrelseutvardering dar alla ledaméter utvarderar arets styrelsearbete.

Styrelseutvarderingen inkluderar omraden som styrelsens sammansattning, rapportering,
styrning och arbetsformer. Utvarderingen presenteras och diskuteras vid separat
styrelsemote.

Revisor

Vid bolagsstamma 2019 valdes Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (PwC) till Brados
revisor for en mandatperiod om ett ar, med Martin Johansson som huvudansvarig revisor.
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Forvaltningsberattelse

Agarforhallanden
Brado AB &gs av Abros Invest AB, org.nr 559127-5127, med séte i Tanumshede.
Information om verksamheten

Brado AB bildades i oktober 2017 och kontrolleras via bolag av Kristian Adolfsen och Roger
Adolfsen. Den 6 mars 2018 forvarvade foretaget 100 % av aktierna i Frosunda Holdco AB
vilket aven omfattar tillhnérande dotterbolag, och fran detta datum upprattas
koncernredovisning.

Frosunda &r en ledande svensk leverantdr av omsorgstjanster. Frosundagruppen omfattas
av ett antal operativa foretag och verksamheten bedrivs inom fyra affarsomraden: Personlig
Assistans, Funktionsnedsattning, Individ & Familj samt Aldreomsorg.

Verksamheten bedrivs under varumarket Frosunda Omsorg.

Brado/Frosunda Omsorgs vision &r att vara en drivkraft i utvecklingen mot nya spelregler och
forhallningssatt i omsorgsbranschen for att ge alla manniskor ett battre liv och en naturlig
plats i samhallet. Det betyder att koncernen arbetar fér en framtid dar aldre,
funktionsnedsatta och andra manniskor i behov av stéd och hjalp ges mdjlighet att bestamma
Over sina egna liv med goda levnadsvillkor och hdg livskvalitet.

Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stallning

Frosunda Omsorg AB har ett kommissionarsavtal med samtliga foretag inom koncernen,
med undantag for moderbolaget, Brado AB, Frésunda Bidco AB, Frosunda Holdco AB,
Frosunda Group AB och Frosunda Omsorg Arbetsmarknad AB. Avtalet innebér att resultat
overfors till Frésunda Omsorg AB dar beskattning sker.

Nettoomsattning, resultat efter finansiella poster och nyckeltal - Finansiell éversikt:

Oversikt koncernen (Mkr) 2019-12-31

Nettoomsattning 2 066
Resultat efter finansiella poster 112
Balansomslutning 2192
Soliditet 20,2 %
Medantal anstéllda (st) 3165

Oversikt moderbolaget (Mkr) 2019-12-31

Nettoomsattning 0
Resultat efter finansiella poster -14
Balansomslutning 929
Soliditet 19,8 %
Medantal anstéllda (st) 0
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Nyckeltalsdefinitioner
Soliditet: justerat eget kapital i procent av balansomslutning.
Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Under 2019 stod kvalitetsarbete i fokus for Frosunda Omsorg. Bolagets kvalitetsarbete har
fortsatt och forstarkts genom egenkontroller, kollegial kontroll och kvalitetsradgivning.
Kvalitetsavdelningen har som en viktig del i detta arbete genomfért en genomlysning av
social dokumentation inom affarsomradena Personlig Assistans, Individ & Familj,
Funktionsnedsattning och Aldreomsorg.

Kvalitetsavdelningen gor planenligt ocksa riktade uppféljningar och for varje enskilt
affarsomrade overgripande uppfoljningar for att sakerstalla maluppfyllelse med ambition att
se och astadkomma standiga kvalitetsforbattringar som ger 6kad kundnojdhet, avtalstrohet
och regulatorisk féljsamhet.

Under 2019 har arbetet med kundundersdkningar fortsatt, bland annat N6jd Kund Index, Net
Promoter Score och de evidensbaserade metoderna Perma Score och Cantril ladder, som
mater kundernas livskvalitet. Inom affarsomradet Funktionsnedséattning genomfordes
Sveriges Kommuner och Regioners sa kallade brukarenkat med mycket goda resultat, i flera
fall over rikssnittet. Frosunda mater ocksa kundtillfredsstallelse hos narstdende for att ocksa
deras roster ska bli hérda.

Frosunda Omsorgs malsattning ar att vara branschens basta arbetsgivare for att darmed ha
och locka branschens stoltaste och mest engagerade medarbetare. Under 2019 togs viktiga
steg i detta arbete med etableringen av en ny ledarskapspolicy och en ny medarbetarpolicy.

Inom affarsomradet Personlig Assistans togs under forra aret viktiga steg mot tillvaxt.
Strategin reviderades i grunden och nya koncept och budskap togs fram. Affarsomradet
uppvisade en gedigen stabilitet och har lagt grunderna for framtida tillvaxt.

Utmanande forutsattningar i delar av segmentet Individ- och familj under ar 2019 ledde till en
omvardering av vilka tjanster Frosunda Omsorgs ska erbjuda. Beslut togs under aret att
lagga ner Frésunda Omsorgs samtliga kvarvarande HVB-hem, revidera bolagets
fastighetsbestand och forsalja fastigheter som inte langre har en tydlig funktion.

Istéllet gors en nysatsning pa segmentet Familjehem. Drivkraften &r att bidra till att barn,
unga och vuxna kan komma ifrdn svara livsforhallanden praglade av missbruk, kriminalitet
eller neuropsykiatrisk problematik for att istéllet far en trygg och omsorgsfull tillvaro i en
annan familj eller i bredvidboende.

For affarsomrade Aldreomsorg praglades 2019 av arbete med hogre kundndjdhet och vart
koncept kundens fokus. Ambitionen &r att bryta invanda arbetssétt inom omsorgen och se
varje individ som en tillgadng. Ett annat fokus under 2019 var starkt systematiskt
kvalitetsarbete, dar kontroller och uppféljningar bidrog till forbattringar som starker var
tjanstelevarans.

Under aret fortsatte utvecklingen av tva egen regi-projekt. | Gavle bygger Frosunda Omsorg
Satradsen enligt bolagets koncept for en ny generation aldreboenden. Fastigheten i Gavle ar
miljoklassad och ligger i omradet Séatra. | Sélvesborg byggs ocksa ett nytt boende, som ska
sta klart for inflyttning i maj 2020.

Under 2019 6ppnade vi ocksa bland annat ett nytt egen regi-boende inom affarsomradet
Individ och Familj, for placeringar enligt Socialtjanstlagen (SolL) i Gavle.

Under forsta halvaret 2020 planeras aven tva nya gruppboenden inom Funktionsnedsattning
i Uppsala. Under aret noterades ett 6kande intresse for Frosunda Omsorgs egen regi-
boenden.

Frosunda Omsorgs digitala utbildningsportal Frosunda Akademin vidareutvecklades under
2019, bland annat med en helt ny introduktionsutbildning for personliga assistenter.
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Hallbarhetsrapport

Brado har i enlighet med arsredovisningslagen, kapitel 6, paragraf 11, valt att utarbeta
hallbarhetsredovisningen som en separat rapport och inte som en del av arsredovisningen.
Hallbarhetsredovisningen har lamnats till revisor samtidigt som arsredovisningen.

Styrelsens arbete

Styrelsen i Brado har under 2019 hatft 4 styrelsemoten.

Forvantad framtida utveckling samt vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
Forutsattningarna for bolagets verksamhet bedéms évergripande som fortsatt goda.

Ett viktigt fokusomrade for tillvaxt for Frésunda ar aldreomsorg, bade i egen regi och med
entreprenadkontrakt. Det finns starka underliggande trender inom aldreomsorgen som talar
for en dkad tillvaxt. Den dkade tillvaxten ar framst driven av en 6kad andel aldre i
befolkningen, vilket innebar tkat kapacitetsbehov. Demografiska prognoser fram till ar 2030
visar att andelen aldre kommer att uppga till cirka 25 procent av befolkningen.

Sveriges demografiska utveckling ar en utmaning for landets kommuner. Behoven av
omsorgstjanster 6kar samtidigt som den sysselsatta andelen av befolkningen krymper. Den
aldrade befolkningen skapar goda mojligheter for Frosunda Omsorg att stétta kommunerna
och att skapa samarbeten som hjalper dem att klara av behoven inom aldreomsorg, framfor
allt genom att bygga nya boenden i egen reqi.

De privata anordnarna inom personlig assistans fortsatter att 6ka sin marknadsandel. Privata
aktorer star i dagslaget for ungefar 70 procent av all utford assistans. For 6vriga sektorer
inom vard och omsorg ligger den privata andelen kring 10-20 procent.

Frosunda Omsorgs forutsattningar att expandera inom Personlig Assistans ar saledes
mycket goda. Bolaget har lang erfarenhet och en bred verksamhet i hela landet.

Frosunda bedriver verksamhet som regleras via politiska beslut. Den dominerande delen av
verksamheten regleras enligt LSS. Det ar en réattighetslag, till skillnad fran exempelvis Halso-
och sjukvardslagen och Socialtjanstlagen, vilket nagot begransar risken for kortsiktiga
politiska besparingsbeslut.

Samtidigt finns det inom politiken pa alla nivaer intresse for att begransa kostnader for
omsorgstjanster, inte minst inom Personlig Assistans. Det skulle kunna paverka Frosunda
Omsorgs majligheter inom affarsomradet.

Antalet manniskor i behov av stod och hjalp pa grund av funktionsnedsattning okar. Har har
Frosunda Omsorg goda mojligheter att bista sa att fler kan flytta till grupp- eller
serviceboenden.

2009 inférdes Lagen om valfrihetssystem (LOV) som komplement till Lagen om offentlig
upphandling (LOU). LOV mgjliggor for huvudmén inom vard och omsorg att erbjuda vard-
och omsorgstagare att sjalva valja utforare under forutsattning att de uppfyller stéllda
kvalitetskrav och darmed ackrediterats av aktuell huvudman.

Inférandet av LOV i kommuner verkar gynnsamt pa Frosunda Omsorgs verksamheter.
Héandelser efter balansdagen

Under mars manad drabbades Sverige av pandemin kopplad till det nya coronaviruset som
ger upphov till sjukdomen Covid-19. Brado och Frosunda lagger stor energi pa att forhindra
spridningen av detta nyupptackta virus. Rutiner ar pa plats for att hantera smittspridning. En
krisorganisation ar etablerad. Bolaget ar redo att vidta de omfattande insatser som kan
kravas fran oss och hela samhallet.

Finansiella risker

Se not 3 for information kring finansiella risker.
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Forslag till resultatdisposition (SEK)

Till arsstammans forfogande star foljande resultatmedel:

Till arsstammans forfogande star féljande resultatmedel:
Balanserat resultat
Arets resultat
Kronor

Styrelsen foreslar att resultatmedlen disponeras s3 att:
i ny rakning dverfors
Kronor

185228 927
-1410511
183 818 416

183 818 416
183 818416

Vad betraffar koncernens och moderbolagets resultat och stallning i évrigt, hanvisas till

efterféljande resultat- och balansrékningar med tillhérande noter.
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Koncernens rapport dver totalresultatet (tkr)

2019-01-01 2018-03-06
Not -2019-12-31 -2018-12-31
Kvarvarande verksamhet
Rérelsens intdkter
Nettoomsattning 5 2 066 460 1891306
Ovriga rorelseintakter 6 35143 23311
Summa rérelseintakter 2101603 1914 617
Rérelsens kostnader
Ravaror och fornodenheter -61 574 -58 563
Ovriga externa kostnader 78 -114 484 -200 698
Personalkostnader -1773511 -1635757
Avskrivningar av nyttjanderattstillgangar Y -81 260 0
Av- och nedskrivningar avimmateriella och
materiella anlaggningstillgdngar 14-19 -27 660 -12 504
Ovriga rérelsekostnader 10 -8 430 -732
Summa rérelsekostnader -2 066 918 -1908 254
Rérelseresultat 34 685 6363
Finansiella poster netto
Finansiella intakter 11 152 049 168 561
Finansiella kostnader 12 -74 846 -45 497
Summa finansiella poster 77 203 123 064
Resultat efter finansiella poster 111888 129 427
Inkomstskatt 13 -14 053 15811
Arets resultat 97 835 145238
Summa totalresultat for aret 97 835 145 238
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiesgare 97 835 145 238
Arets totalresultat hanforligt till moderbolagets aktieagare 97 835 145 238

DIFRS 16 tilldmpas inte for jamforelseperioden (2018)

| koncernen aterfinns inga poster som redovisas i 6vrigt totalresultat varfor summan totalt
resultat dverensstammer med &rets resultat. Arets resultat och summa totalresultat &r i sin

helhet hanforligt till moderféretagets aktiedagare.
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Koncernens rapport dver finansiell stéallning (tkr)

Not 2019-12-31 2018-12-31
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella tillgangar
Balanserade utvecklingsutgifter 14 9838 12 348
Goodwill 15 1074581 1074 581
Summa immateriella anldggningstillgangar 1084 419 1086 929
Materiella anldggningstillgéngar
Byggnader och mark 16 6185 42 889
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 17 4329 18 477
Inventarier, verktyg och installationer 18 11478 17573
Nyttjanderatter ! 8 718 105 0
Summa materiella anldggningstillgangar 740 097 78 939
Uppskjuten skattefordran 19 3798 1073
Summa anlaggningstillgangar 1828 315 1166941
Omsattningstillgdngar
Anlaggningstillgangar som innehas till forsaljning 20 19 635 0
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 23 218 536 288 490
Skattefordran 19751 26 873
Ovriga fordringar 24 3447 4991
Fordringar hos koncernforetag 21 235 205
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 25 35253 40572
Likvida medel 26 66413 87 724
Summa omsattningstillgangar 363 271 448 854
SUMMA TILLGANGAR 2191586 1615 795

DIFRS 16 tillampas inte for jamforelseperioden (2018)
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Koncernens rapport dver finansiell stallning (tkr)

Not 2019-12-31 2018-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget Kapital 27
Aktiekapital 500 500
Balanserade medel inklusive arets resultat 442 796 344 961
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 443 296 345 461
Langfristiga skulder
Obligationslan 28 741 648 739 064
Uppskjuten skatteskuld 29 3064 5918
Leasing skuld 1 8 621426 0
Ovriga skulder 35 0 161507
Summa langfristiga skulder 1366 138 906 490
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 35041 39751
Leasing skuld Y 8 85 563 0
Ovriga skulder 30, 35 58 287 110 648
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 31 203 261 213 444
Summa kortfristiga skulder 382 152 363 843
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2 191 586 1615795
DIFRS 16 tillampas inte for jamforelseperioden (2018)
Koncernens rapport dver forandring i eget kapital (tkr)
Arets resultat
Ovrigt och tillika
tillskjutet Ovriga Balanserade  summa total
Aktiekapital kapital reserver vinstmede! resultat Totalt
Ingaende eget kapital, 6 mars 2018 500 199723 0 200223
Arets resultat och tillika summa totalresultat 145238 145238
Summa transaktioner med
dgare redovisat direkt mot
eget kapital 0
Utgdende eget kapital 31 december 2018 500 0 0 199723 145238 345 461
Resultatdisposition enligt arsstimman 145238 -145238 0
Arets resultat och tillika summa totalresultat 97835 97835
Summa transaktioner med
dgare redovisat direkt mot
eget kapital
Utgdende eget kapital 31 december 2019 500 0 0 344961 97835 443 296
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Koncernens rapport dver kassaflodet (tkr)

2019-01-01 2018-03-06
Not -2019-12-31 -2018-12-31
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 34 685 6363
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 34 114117 -249 254
Summa rérelseintakter 148 802 -242 891
Betald ranta leasingkontrakt 1 8 -23163 0
Erhéllen ranta, 6vriga kontrakt 11 42 40
Betald rédnta, Gvriga kontrakt 12 -61 183 -45 497
Betald inkomstskatt -12510 705
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fére férandringar av rérelsekapital 51988 -287 643
Forandringar i rérelsekapitalet
Forandring av kortfristiga fordringar 58479 71585
Forandring av kortfristiga skulder -67 254 40320
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 43213 -175738
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 14 -1145 -6 287
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 16-19 -4 637 -4927
Avyttring materiella anldggningstillgdngar 16-19 12739 33
Avyttring finansiella anldggningstillgdngar 0 188
Kassaflode fran investeringsverksamheten 6958 -10994
Finansieringsverksamheten 36
Upptagna lan 2583 900572
Amortering av leasingskuld 1 -74 066 0
Amortering av skuld 0 -506 546
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -71483 394025
Arets kassaflde 21312 207 293
Likvida medel vid arets borjan 87724 -119 569
Likvida medel vid arets slut 66 413 87724

DIFRS 16 tillampas inte for jamforelseperioden (2018)
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Moderbolagets resultatrakning (tkr)

2019-01-01 2017-10-02

Not -2019-12-31 -2018-12-31
Kvarvarande verksamhet
Rérelsens intdkter
Nettoomsattning 5 0 0
Ovriga rorelseintakter 0 0
Summa rorelseintékter 0 0
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 7 -1264 -16 724
Summa rérelsekostnader -1264 -16 724
Rorelseresultat -1264 -16 724
Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter 11 50534 41257
Rantekostnader och liknande resultatposter 12 -50 681 -41 504
Summa finansiella poster -147 -247
Resultat efter finansiella poster -1411 -16 971
Skatt pa arets resultat 13 0 0
Arets resultat 1411 -16 971
Moderbolagets rapport over totalresultatet (tkr)
Arets resultat 1411 16971
Ovrigt totalresultat 0 0
Summa totalresultat -1411 -16 971
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Moderbolagets balansrakning (tkr)

Not 2019-12-31 2018-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 22 300727 462 235
Fordringar hos koncernforetag 21 586 366 586 366
Summa finansiella anlaggningtillgangar 887 093 1048 601
Summa anlaggningstillgangar 887 093 1048 601
Omséttningstillgdngar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernforetag 21 12 972 12 942
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 25 62 0
Summa kortfristiga fordringar 13 035 12 942
Kassa & bank 26 29185 27 947
Summa omsattningstillgangar 42 220 40 889
SUMMA TILLGANGAR 929 313 1089 490
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Moderbolagets balansrakning (tkr)

Not 2019-12-31 2018-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget Kapital 27
Bundet eget kapital
Aktiekapital 500 500
Summa bundet eget kapital 500 500
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 185 229 202 200
Arets resultat -1411 -16 971
Summa fritt eget kapital 183 818 185 229
Summa eget kapital 184 318 185 729
Langfristiga skulder
Obligations 1an 28 741 648 739 064
Ovriga langfristiga skulder 28 0 161 507
Summa langfristiga skulder 741 648 900572
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 16 0
Ovriga skulder 30 0 3190
Upplupna kostnader och férutbetalds intdkter 31 3330 0
Summa kortfristiga skulder 3 346 3190
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 929 313 1089 490
Moderbolagets rapport 6ver férandring i eget kapital (tkr)
Balanserat Totalt
Aktiekapital  Reserviond  Qvriga reserver resultat  Aretsresultat  eget kapital
Teckning av aktier 2017-10-02 500 0 0 0 0 500
Arets resultat -16971 -16971
Totalt tillskott till eget kapital -16971 -16971
Aktieagartillskott 202200 202 200
Summa transaktioner med aktiedgare 202 200 202 200
Utgdende eget kapital 2018-12-31 500 0 0 202 200 -16971 185729
Overforing av foregdende ars resultat -16971 16971 0
Arets resultat 1411 1411
Totalt tillskott till eget kapital -16971 15560 -1411
Summa transaktioner med aktiedgare 0
Utgdende eget kapital 2019-12-31 500 0 0 185229 1411 184318
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Moderbolagets kassaflédesanalys (tkr)

2019-01-01 2017-10-02
Not -2019-12-31 -2018-12-31
Den Ipande verksamheten
Rorelseresultat -1264 -16 724
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 0 0
Summa rérelseintakter -1264 -16 724
Erhallen ranta 0 0
Betald ranta -147 -247
Betald inkomstskatt 0 0
Kassafléde fran den lépande verksamheten
fore forandringar av rérelsekapital -1411 -16 971
Forandringar i rorelsekapitalet
Forandring av kortfristiga fordringar -93 -12 942
Forandring av kortfristiga skulder 157 3190
Kassafldde fran den lépande verksamheten -1346 -26723
Investeringsverksamheten
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar 22 0 -462 235
Kassaflode fran investeringsverksamheten 0 -462 235
Finansieringsverksamheten 36
Aktiedgares tillskott till bundet eget kapital 0 202 700
Upptagna lan 2584 739 064
Forandring av 6vriga langfristiga skulder 0 161 507
Forandring fordringar hos koncernforetag 0 -586 366
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 2584 516 905
Arets kassaflode 1238 27947
Likvida medel vid drets bérjan 27 947 0
Likvida medel vid arets slut 29184 27 947
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Tillaggsupplysningar

Not 1 Allman information

Brado AB och dess dotterféretags (sammantaget Koncernen) uppdrag ar att skapa livskvalité
fér manniskor som ar i behov av sarskilt stod. Brado AB erbjuder genom dess dotterféretag -
Frosunda - tjanster inom affarsomraden sdsom aldreomsorg, boende, personlig assistans,
daglig verksamhet och skola.

Moderforetaget ar ett aktiebolag registrerat i Sverige och med sate i Tanumshede. Adressen
till moderforetagets huvudkontor ar Brado AB c/o Frosunda Omsorg AB; Rasundavagen 18A,
169 67 Solna.

Styrelsen har den 27 april 2020 godkant denna koncernredovisning for offentliggérande.
Not 2 Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nar denna koncernredovisning
upprattats anges nedan. Dessa principer har tillampats konsekvent for alla presenterade ar,
om inte annat anges.

Moderbolagets redovisningsprinciper foljer koncernens savida inte annat anges. De
skillnader som finns fortecknas i slutet av denna not.

Samtliga belopp i foljande noter ar i tusentals kronor (tkr) om inte annat anges.
Grund for rapporternas upprattande

Koncernredovisningen for Brado AB har uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagen,
RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner, samt International Financial
Reporting Standards (IFRS) och tolkningar fran IFRS Interpretations Committee (IFRS IC)
sadana de antagits av EU. Den har i huvudsak upprattats enligt anskaffningsvardemetoden
da koncernen har fa tillgangar eller skulder som redovisas till verkligt varde.

Att uppratta rapporter i Overensstammelse med IFRS kraver anvandning av en del viktiga
uppskattningar for redovisningsandamal. Vidare kravs att ledningen gor vissa bedémningar
vid tillampningen av koncernens redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en hog
grad av beddmning, som ar komplexa eller sadana omraden dar antaganden och
uppskattningar ar av vasentlig betydelse for koncernredovisningen anges i not 4.

Nya och andrade standarder som tillampas av koncernen

Under aret har ny redovisningsprincip relaterad till redovisning av leasing implementerats
(IFRS 16).

Forandringen under aret har haft materiell paverkan i den finansiella redovisningen, framst
avseende balansrékningen.

Inom Brado koncernen aterfinns endast ingangna leasing avtal dar koncernforetagen agerar
som leasetagare.

Nedan redovisas effekt fran implementering av de nya reglerna. Justeringar avser framst
indexregleringar.

Utgaende balans Ingaende

31 december balans

2018 Justering 1 januari

Nyttjanderatter 527 066 25 485 552 551
Leasingskulder, rantebarande 527 066 7921 534 987
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De leasingkontrakt som ingas avser framforallt hyresavtal relaterade till fastigheter. Dessa
kontrakt I6per vanligvis 10-15 ar. Utdver hyresavtal for fastighet ingas aven bil leasingavtal
dar kontraktstiden vanligtvis ar pa 3 ar. Hyreskontrakten for fastigheter innehaller normalt
aven en eller flera forlangningsoptioner. Férlangningsoptionen redovisas nar den ar rimligen
saker vilket grundas pa ett investeringsbeslut.

Rorliga kostnader som fastighetsskatt, underhallskostnader, el, varme och vatten etc.
exkluderas ur leasingskuldberékningen i den man kostnaderna gar att separera fran
hyreskostnaden.

Koncernen redovisar nyttjanderattigheter och leasingskulder hanférliga till samtliga
leasingkontrakt i balansrakningen, med vissa undantag. Redovisningen aterspeglar att
leasetagaren vid lease kontraktets start far ratt att anvanda en tillgang under en viss
tidsperiod och foljt av detta aven ar skyldig att betala for den ratten.

Leasingskulden beraknas initialt som nuvéardet av leasebetalningarna som inte ar betalda pa
startdatumet, diskonterat normalt baserad pa koncernens marginella laneranta. Koncernens
marginella laneranta styrs av parametrar sdsom kontraktets I6ptid och ar baserat pa svenska
statsobligationer (s.k. riskfri ranta). Leasebetalningar som ingar i skulden ar framst avtalade
fasta betalningar, de dndringar som ses kan ske ar féljt av index eller andra
justeringsfaktorer.

Nedan ges ett fortydligande till angiven information i arsredovisningen 2018 avseende
estimerad avtal leasingskuld samt den faktiska leasingskuld som ses i koncernredovisningen
per 1 januari 2019.

Alla belopp i MSEK
Estimerad avtalad leasing skuld, 1 januari 2019 -

Arsredovisning 2018-12-31 527,0
-Justering (framst index justering) -2,9
-Modifiering och korrigering 10,9
Redovisad leasing skuld 1 januari 2019 535,0

Alla belopp i MSEK

Ataganden for operationella leasingavtal per den 31 december 2018 668,7
Diskontering med koncernens vagda genomsnittliga

marginella diskonteringsranta -116,4
Leasingkontrakt av lagre varde -1,9
Korttidshyror -15,4
Redovisad leasingskuld per 1 januari 2019 535,0

Nyttjanderatten mats initialt till anskaffningsvardet och som vid samma tidpunkt &r samma
belopp som definierades vid initial matning av skulden, justerat for eventuella férekommande
leasebetalningar fore och vid startdatum, minskat med eventuellt forekommande erhallna
rabatter samt eventuellt forekommande initial direkt kostnad for aterstallande.

Avskrivning sker linjart och forenligt med leasingavtalets langd. L&ngre avskrivningsperiod
ses framst for koncernens nyttjanderéatts tillgangar som avser leasing av lokaler/fastigheter
och kortare for leasing av bilar.

Koncernen tillampar undantaget som ger ratt att inte redovisa kortfristiga leasekontrakt
liksom for leasekontrakt med laga underliggande tillgangsvarden. For dessa kontrakt sker
linjar kostnadsforing. Rantekostnaden for leaseskulder presenteras som en komponent av
koncernens finansiella kostnader och ses separat fran redovisade avskrivningar pa
nyttjanderétter.
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| kassaflodesanalysen rapporteras betalningar hanforliga till leaseskulder som redovisas
enligt IFRS 16, inom finansieringsverksamheten, medan betalningar foér kortfristiga
leasingavtal, eller leasingavtal med lagre varde, redovisas som del av kassaflode fran
rérelsen. Fo6r mer information se &ven Not 8 Leasing.

e vid berakn :

IFRS har haft en vasentlig paverkan pa Brados finansiella rapportering. Vid berakning av
leasingskulden har féretagsledningen gjort ett antal uppskattningar och bedémningar. Dessa
uppskattningar och bedémningar anses ha betydelse for leasingskuldens redovisade varde.

Brado har identifierat tre huvudsakliga tillgangsslag; fastigheter/lokaler, bilar samt kontors
utrustning (ex. kopiatorer/videkonferensutrustning).

Leasingkontrakt relaterade till fastigheter/lokaler utgér ca 98 % av koncernens redovisade
leasingskuld per 31 december 2019.

Kontrakt som avser mindre varde och kontrakt som har en kontraktstid som maximalt uppgar
till 12 manader exkluderas och redovisas inte i balansrakningen.

Berakning av leasingskuld utgar ifran leasingavtalets kontrakterade avtalsperiod undantaget
for forlangningsoptioner. Kvartalsvis avstamning sker for att sdkerstéalla att de eventuella
forlangningar som ar rimligt sékra och beslutade tas med i koncernens redovisade
leasingskuld.

Principer for koncernredovisning

Dotterforetag ar alla foretag 6ver vilka koncernen har bestammande inflytande. Koncernen
kontrollerar ett foretag nar den exponeras for eller har ratt till rérlig avkastning fran sitt
innehav i foretaget och har majlighet att paverka avkastningen genom sitt inflytande i
foretaget. Dotterféretag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag da det
bestdammande inflytandet 6verfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen
fran och med den dag da det bestammande inflytandet upphor.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rérelseforvarv. Kopeskillingen for
forvarvet av ett dotterforetag utgors av verkligt varde pa overlatna tillgangar, skulder som
koncernen adrar sig till tidigare agare av det forvarvade bolaget och de aktier som emitterats
av koncernen. | kopeskillingen ingar aven verkligt varde pa alla tillgangar eller skulder som &ar
en foljd av en 6verenskommelse om villkorad kdpeskilling. Identifierbara forvarvade tillgangar
och dvertagna skulder i ett rorelseforvarv varderas inledningsvis till verkliga varden vid
forvarvstidpunkten.

For varje forvarv - det vill sdga forvarv for forvarv - avgor koncernen om innehav utan
bestdmmande inflytande i det férvarvade foretaget redovisas till verkligt varde eller till
innehavets proportionella andel i det redovisade vardet av det forvarvade foretagets
identifierbara nettotillgdngar. Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nar de uppstar. Om
rorelseférvarvet genomfors i flera steg omvarderas de tidigare egetkapitalandelarna i det
forvarvade foretaget till dess verkliga varde vid forvarvstidpunkten. Eventuellt uppkommen
vinst eller forlust till f6ljd av omvarderingen redovisas i resultatet. Varje villkorad kdpeskilling
som ska dverforas av koncernen redovisas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten.

Efterféljande andringar av verkligt varde av en villkorad kdpeskilling som klassificerats som
en tillgang eller skuld redovisas i resultatrakningen.

Koncerninterna transaktioner, balansposter samt orealiserade vinster och forluster pa
transaktioner mellan koncernféretag elimineras.

Transaktioner med innehavare utan bestammande inflytande som inte leder till forlust av
kontroll redovisas som egetkapitaltransaktioner — det vill sdga som transaktioner med &garna
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i deras roll som &gare. Vid forvarv fran innehavare utan bestammande inflytande redovisas
skillnaden mellan verkligt varde pa erlagd kopeskilling och den faktiska forvarvade andelen
av det redovisade vardet pa dotterforetagets nettotillgdngar i eget kapital. Vinster och
forluster pa avyttringar till innehavare utan bestammande inflytande redovisas ocksa i eget
kapital.

For 2018 och 2019 finns inte nagot innehav utan bestammande inflytande.

Principer for transaktioner i utlandsk valuta

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i koncernen ar varderade
i den valuta som anvands i den ekonomiska miljo dar respektive foretag huvudsakligen &ar
verksamt (funktionell valuta). | koncernredovisningen anvands svenska kronor (kr), som
koncernens rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omréaknas till den funktionella valutan enligt de valutakurser
som géller pa transaktionsdagen eller den dag da posterna omvarderas. Valutakursvinster
och -forluster som uppkommer vid betalning av sddana transaktioner och vid omrakning av
monetara tillgangar och skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i
resultatrakningen. Undantag ar da transaktionerna utgor sakringar som uppfyller villkoren for

sakringsredovisning av kassafloden eller av nettoinvesteringar, da vinster/forluster redovisas
i Ovrigt totalresultat.

Valutakursvinster och -forluster som hanfor sig till lan och likvida medel redovisas i
resultatrakningen som finansiella intakter eller kostnader. Alla dvriga valutakursvinster och -
forluster redovisas i posten 6vriga intakter respektive dvriga rorelsekostnader. Koncernen har
for redovisade perioder endast finansiella valutakursvinster och -férluster.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen uppréattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar
endast transaktioner som medfort in- eller utbetalningar. Som likvida medel klassificerar
foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker och andra
kreditinstitut. Sparrade medel klassificeras inte som likvida medel. Forandringar i sparrade
medel redovisas i investeringsverksamheten.

Intaktsredovisning

Samtliga intakter som redovisas inom koncernen baseras pa att det forst gors en analys av
grund for saddan intéaktsredovisningen. Analysen baseras pa 5 huvudsakliga steg vilka
redogors nedan.

e Steg 1: Avtal mellan minst tva parter identifieras och dar det finns en uttalad rattighet
och motsvarande skyldighet till prestation

e Steg 2: Prestationsataganden identifieras

e Steg 3: Erséttning som forvantas | utbyte mot varor alternative tjanster faststalls. |
detta ska hansyn tas till rorliga delar sdsom eventuella rabatter.

e Steg 4: Ersattningen fordelas for de olika prestationsatagandena.

e Steg 5: Redovisning av intakt vilket sker forst nar prestationsatagandena ar uppfyllda
och kontroll ses ha dvergatt till kunden. Detta sker vid ett och samma tillfalle.

Intakter varderas till det verkliga vardet av vad som erhdllits eller kommer att erhallas, och
motsvarar de belopp som erhalls for salda varor och tjanster efter avdrag for rabatter, returer
och mervardesskatt. Koncernen redovisar intakt nar kunden anses ha fatt kontroll dver de
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salda varorna eller tjansterna. Bedomningen &r att koncernens prestationsataganden moter
kriterierna for att uppfyllas vid en viss tidpunkt. Majoriteten av koncernens avtal faller inom
denna regel. Betalningsvillkor oavsett typ av omsorgstjanst &r huvudsakligen 30 dagar netto.

Koncernens rorelseintakter harstammar framst fran ersattningar hanforliga till utforda
prestationer inom Vard- och omsorg. Vard- och omsorgstjanster utfors dels i egen regi med
ansvar for belaggning och hyra av lokaler, samt dels i entreprenad genom flerariga drift- och
ramavtal. Ersattning for verksamheten, oavsett driftsform, baseras pa antal kunder, antal
varddygn, antal assistanstimmar, antal boendeplatser eller liknande tjanster som utférs inom
koncernen. Intakter redovisas nar tjansterna ar utférda och sker genom manatlig fakturering.
Réanteintakter intaktsredovisas med tillampning av effektivrantemetoden. Nar vardet pa en
fordran i kategorin lanefordringar och kundfordringar har gatt ned, minskar koncernen det
redovisade vardet till det atervinningsbara vardet, vilket utgérs av bedomt framtida
kassaflode, diskonterat med den ursprungliga effektiva rantan for instrumentet, och fortsétter
att [6sa upp diskonteringseffekten som ranteintakt. Ranteintakter pa nedskrivna
lanefordringar och kundfordringar redovisas till ursprunglig effektiv ranta.

Koncernens intékter redovisas i dotterbolagen. Intéakter baseras framst pa flerariga
omsorgsavtal. Intdkterna ar huvudsakligen kopplade till utférd omsorgsprestation, antingen
per utford timme (jmf affarsomradet Personlig Assistans), antalet vard och omsorgs dagar
eller ersattning for utford tid/prestation mot betalande kommun. Nar tjanst utfors i Frésundas
egen regi och egna lokaler, erhaller Frosunda hyresintakter fran de kunder som hyr bostaden
(affarsomrade Aldreomsorg och Funktionsnedsattning).

Hyresintakter intéaktsfors i den period som nyttjande av lokal (lagenhet) sker. Fakturering av
hyresersattning sker i forskott och intékten periodiseras.

Intéaktsredovisning sker forenligt med IFRS 15 “Intakter fran avtal med kunder” vilket innebar
att intakt redovisas nar kunden har fatt kontroll 6ver de salda varorna eller tjansterna.
Forenligt med dessa regler redovisas intékter nedbrutet per affars segment, se vidare i not 5.

Egen regi verksamhet
Frosundas egen regi verksamhet bedrivs i Frosundas egna lokaler. Egen regi verksamhet
bedrivs inom affarsomradena: Aldreomsorg, Funktionsnedsattning och Individ & familj.

Frosunda har ett hyreskontrakt med fastighetségaren. Frosunda har aven ett antal egna
fastigheter, vilka framst anvands som komplement till hyrda fastigheter. Historiskt har dessa
fastigheter framst anvants inom affarsomradet Individ & familj. Frosunda erhaller normalt
ersattning for vard, mat och hyra i egen regi verksamheter. | en typisk egen regi verksamhet,
erhdller Frésunda ersattning fran kommunen fér omsorg och i manga fall aven for maltider.
Omsorgskunderna betalar normalt hyra direkt till Frésunda, och i manga fall betalar de aven
for maltider. Det finns olika kompensationsmodeller som skiljer sig at mellan kommunerna.
Ersattning for omsorg och maltider baseras pa antalet vard dygn, hyran daremot baseras pa
antal manader.

Entreprenadverksamhet

Verksamhet som bedrivs pa entreprenad, innebar att Frosunda bedriver verksamheten i
offentligt kontrollerade lokaler, normalt i kommuns lokaler. Entreprenadverksamhet bedrivs
inom affarsomradena; Aldreomsorg, Funktionsnedsattning och Individ & familj. Kommunen &r
ansvarig for lokalerna. Frosunda erhaller normalt ersattning fran kommunen da det galler
omsorg och maltider. Ersattningsmodellerna ar varierande och varierar aven mellan de olika
uppdragsgivarna, kommunerna.

Prisjusteringar baseras normalt pa kompensation for kostnadsinflation. Ett arligt
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tillkdnnagivande av det nya priset for personlig assistans gors av Forsakringskassan vilket
reglerar priset for majoriteten av omsorgs kunder inom affarsomradet Personlig assistans

| Gvrigt ar prisjusteringar reglerade som kompensation for kostnadsinflation baserade pa det
s.k. OPI (Omsorgs Pris Index) indexet. Férandring av detta index publiceras arligen av
Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) och ligger till grund for majoriteten av pris
justeringar som sker inom affarsomradena Aldreomsorg, Funktionsnedséttning och Individ &
familj. Det finns aven prisjusterings klausuler som ar avtalade individuellt for respektive
omsorgs kund och som da inte &r kopplat till ett mer generellt prisindex (jmf OPI). | tillagg kan
aven prisjusteringar ske forenligt med kommunens arliga publicerade prislistor for gallande
insats (nivaindelning) - nagot som framst ses under RAM eller LOV avtal.

Effekt fran arets prisjusteringar uppskattas till ca 1,4 %-1,5 % av koncernens
nettoomsattning.

Segmentrapportering

Enligt IFRS 8 maste rapportering av de operativa segmenten (inom Brado ses dessa som
koncernens affarsomraden, d.v.s. Personlig Assistans, Funktionsnedsattning, Aldreomsorg
och Individ & Familj) ske pa ett satt som dverensstammer med den interna rapporteringen
som lamnats till den hdgsta verkstallande beslutsfattaren. Den hdgsta verkstallande
beslutsfattaren ar den funktion som ar ansvarig for fordelning av resurser och bedémning av
affarsomradenas resultat. Inom koncernen har styrelse och verkstéllande direktor
identifierats som den hégsta verkstéllande beslutsfattaren.

Inom koncernen ses fyra affarsomraden som regelbundet foljs upp av hogsta verkstallande
beslutsfattaren med ansvar att besluta om férdelning av resurser och bedémning av
affarsomradets resultat.

For att sld samman ett affarsomrade i ett rapporteringssegment anger standarden (IFRS 8)
att segmentet ska ha liknande ekonomiska egenskaper, att egenskaperna liknar varandra
med hansyn till utformning av produkter eller tjanster, hur produkterna eller tjansterna
framstélls, kundkategorierna som nyttjar produkterna och tjansterna som erbjuds, och i vilken
utstrackning verksamheten paverkas av olika regler och risker. For koncernen ses detta ske
for segmenten, affarsomréddena, Personlig Assistans, Funktionsnedsattning, Aldreomsorg
och Individ & Familj.

Brado koncernen och dess rorelsedrivande verksamheter inom Frosundakoncernen, vilka
samtliga utgér omsorgsféretag dar tjansternas natur och kunderna till vilka dessa tjanster
erbjuds &r likvardiga. De utforda tjansterna och de regler som dessa tjanster omfattas av ar
likvardiga, likasa de processer och rutiner som anvands for att leverera sddan omsorg inom
respektive affarsomrade. De segment som ses ar Personlig assistans, Funktionsnedsattning,
Aldreomsorg samt Individ & Familj. Varje rapporterings- segment/affarsomréade foljer samma
redovisningsprinciper som géaller for koncernen i sin helhet. Segments redovisning &r framst
fokuserat till intaktsredovisning och annan resultatuppféljning. Detta forenligt med den
interna rapportering och uppféljning som sker I6pande, manadsvis till den hogsta
verkstallande beslutsfattaren i koncernen. Nar det galler segmentsuppfoljning relaterad till
balansrakningen ar detta framst inriktat pa uppféljning av utestaende kundfordringar, da
dvriga tillgangar och skulder framst bestar av Goodwill och obligationslan som redovisas i
moderbolaget. Kundfordringarna daremot ar starkt kopplad till segmentsverksamhet och
affarsmassiga villkor, sdsom ses i affarsavtal, prismodeller, och som forenar nar det galler
finansiella risker (framst kredit-och likviditetsrisk).

Immateriella tillgangar
| | i i

Balanserade utvecklingsutgifter avser i huvudsak egenutvecklad programvara. Kostnader for
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underhall av programvara kostnadsfors nar de uppstar. Utvecklingsutgifter som ar direkt
hanforliga till utveckling och testning av identifierbara och unika programvaruprodukter som
kontrolleras av koncernen, redovisas som immateriella tillgangar nar foljande kriterier ar

uppfyllda:

e Det ar tekniskt mojligt att fardigstalla programvaran sa att den kan anvandas eller
sdljas,

e FoOretagets avsikt ar att fardigstélla for anvandande eller forsaljning av programvaran,
o Det finns férutsattningar att anvanda eller sélja programvaran,
e Det kan visas hur programvaran genererar troliga framtida ekonomiska fordelar,

e Det finns adekvata, ekonomiska och andra resurser for att fullfélja utvecklingen och
for att anvanda eller sélja programvaran,

e De utgifter som ar hanforliga till programvaran under dess utveckling kan beréknas pa
ett tillforlitligt satt.

Utvecklingsutgifter, som inte uppfyller dessa kriterier, kostnadsfors nar de uppstar.
Utvecklingsutgifter som tidigare kostnadsforts redovisas inte som tillgang i efterféljande
period. Balanserade utvecklingsutgifter skrivs av under sin bedémda nyttjandeperiod, vilket i
samtliga fall ar 5 ar.

Goodwill

Goodwill uppstar vid forvarv av dotterforetag och avser det belopp varmed kopeskillingen,
eventuellt innehav utan bestimmande inflytande i det férvarvade féretaget samt verkligt
varde per forvarvsdagen pa tidigare egetkapitalandel i det forvarvade foretaget, Gverstiger
verkligt varde pa identifierbara forvarvade nettotillgangar. Om beloppet understiger verkligt
varde for det forvarvade dotterforetagets nettotillgangar, i handelse av ett forvarv till 1agt pris,
redovisas mellanskillnaden direkt i resultatrdkningen. | syfte att testa nedskrivningsbehov,
fordelas goodwill som forvarvats i ett rorelseférvarv till kassagenererande enheter eller
grupper av kassagenererande enheter som forvantas bli gynnade av synergier fran forvarvet.
Varje enhet eller grupp av enheter som goodwill har férdelats till motsvarar den lagsta niva i
koncernen pa vilken goodwillen i fraga 6vervakas i den interna styrningen.

Goodwill nedskrivningstestas arligen eller oftare om handelser eller andringar i forhallanden
indikerar en mojlig vardeminskning. Det redovisade vardet pa den kassagenererande enhet
som goodwillen hanforts till jamfors med atervinningsvardet, vilket ar det hogsta av
nyttiandevardet och det verkliga vardet minus férsaljningskostnader. Eventuell nedskrivning
redovisas omedelbart som en kostnad och aterfors inte.

Materiella anlaggningstillgangar

Samtliga materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for
avskrivningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanforas till férvarvet av
tillgangen.

Tillkommande utgifter laggs till tillgangens redovisade varde eller redovisas som en separat
tillgdng, beroende pa vilket som ar lampligt, endast da det ar sannolikt att de framtida
ekonomiska formaner som ar forknippade med tillgangen kommer att komma koncernen
tillgodo och tillgangens anskaffningsvarde kan matas pa ett tillforlitligt satt. Redovisat varde
for tillgAngen som ersétts tas bort fran balansrakningen. Alla andra former av reparationer
och underhall redovisas som kostnader i resultatrakningen under den period de uppkommer.
Inga avskrivningar gors pa mark. Avskrivningar pa andra tillgangar, for att fordela deras
anskaffningsvarde ned till det beréknade restvérdet 6éver den berdknade nyttjandeperioden,
gors linjart enligt foljande:
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e Byggnader: 33 - 50 ar
e Forbattringsutgifter pa annans fastighet: 5 - 20 ar
e Inventarier, verktyg och installationer: 3-5 ar

En tillgdngs redovisade varde skrivs omgaende ned till dess atervinningsvarde om
tillgdngens redovisade varde 6verstiger dess bedomda atervinningsvarde.

Vinster och férluster vid avyttring faststalls genom en jamforelse mellan forsaljningsintékten
och det bokfdrda vardet och redovisas netto i dvriga rorelseintékter respektive évriga
rorelsekostnader.

Anlaggningstillgangar som innehas till forsaljning

Anlaggningstillgangar som ses som avyttringsgrupper klassificeras som tillgangar som
innehas for forsaljning nar deras redovisad varde huvudsakligen kommer att atervinnas
genom en forsaljningstransaktion och en forséljning anses mycket sannolik. For att detta ska
ske ska tillgangen (eller avyttringsgruppen) vara for omedelbar forsaljning och forsaljningen
maste antas vara mycket sannolik. For att forsaljningen ska framsta som mycket sannolik
ska det finnas beslut om férséljningen pa behorig niva, arbetet med forséljning ska ha
paborjats och férvantas avslutats inom ett ar och till ett rimligt marknadsmassigt pris.

Nar kriterierna ar uppfyllda ska tillgangen eller de tillgdngar och skulder som ingar i en
avyttringsgrupp sarredovisas i balansrékningen.

Tillgdngarna redovisas till det lagsta av redovisat varde och verkligt varde med avdrag for
forsaljningskostnader. Uppskjutna skattefordringar, tillgangar hanforliga till ersattningar till
anstéllda, finansiella tillgangar och avtalsenliga rattigheter i forsakringsavtal ar dock
undantagna detta varderingskrav. En vinst redovisas for varje efterféljande 6kning av det
verkliga vardet efter avdrag for forsaljningskostnader, men inte till hégre belopp &n det
ackumulerade vardet for nedskrivningar som tidigare redovisats. En vinst eller férlust som
inte tidigare redovisats nar en anlaggningstillgang (eller avyttringsgrupp) séljs, ska redovisas
per det datum nar tillgangen eller avyttringsgruppen tas bort ur rapporten for finansiell
stallning.

Anlaggningstillgangar (inklusive sddana som ar del av en avyttringsgrupp) skrivs inte av sa
lange den ar klassificerad som att de innehas till férséljning. Rénta och andra kostnader
hanforliga till skulderna i en avyttringsgrupp som innehas for forsaljning redovisas
fortlépande.

anderattstillaa

Fran 1 januari 2019 redovisas leasingataganden enligt de nya reglerna, IFRS 16
Leasingavtal vilket ersétter IAS 17 Leasingavtal och IFRIC 4 Faststéllande av huruvida ett
avtal innehaller ett leasingavtal och relaterade regler. Alla kontrakt som uppfyller definition
for ett leasingkontrakt redovisas i koncernens finansiella stallning som nyttjanderattstillgang
och finansiell skuld (Leasingskuld). De kontrakt som tidigare redovisades som operationella
leasingavtal rapporteras nu i balansrakningen och som f6ljd redovisas darmed ej langre
leasingavgiften som en del av koncernens rérelsekostnad i resultatrékningen utan istallet
som avskrivning och rantekostnad.

Baserat pa de nya kraven for IFRS 16 redovisas nyttjanderatten initial till anskaffningsvéarde
vilket initialt & samma belopp som definierades vid initial méatning av skulden, justerat for
eventuella forekommande leasebetalningar fore och vid startdatum, minskat med eventuellt
forekommande erhallna rabatter samt eventuellt forekommande initial direkt kostnad fér
aterstallande.

Koncernen har utnyttjat undantaget som finns angivet i regelverket for IFRS 16 och uteslutit
sadana leasingavtal som anses ha ett lagre varde. | tillagg sker aven undantag for sadana
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kontrakt som ses vara korta, d.v.s. dar leasingtiden uppgar till hogst 12 manader. For dessa
kontrakt redovisas leasingkostnaden likt tidigare som del av koncernens rérelsekostnad.

JAmierelses3 i

For jamforelsedret 2018 ses leasing redovisat enligt IAS 17. For koncernen innebar detta att
ett leasingavtal ar klassificerat antingen som finansiell eller operationell leasing. Finansiell
leasing ses nar de ekonomiska riskerna och férmanerna forknippandet med agandet i
huvudsak ar dverfort till leasetagaren. Vid finansiella leasingavtal redovisas de hyrda
tillgAngarna som tillgangar i koncernens balansrakning och avskrivning sker enligt de
avskrivningsregler som géller enligt plan. Konsekvent redovisas forpliktelser fér framtida
leasingavgifter som kort- alternativt l&ngfristig skuld. Ovriga leasingkontrakt redovisas som
operationell leasing. Koncernen har endast operationella leasingkontrakt darmed finns inga
redovisade leasing ataganden for jamforelsearet i koncernens balansrakning.

Keivni icke finansiella tillg3 , "

Tillgangar som skrivs av beddms med avseende pa vardenedgang narhelst handelser eller
forandringar i forhallanden indikerar att det redovisade vardet inte &ar atervinningsbart. En
nedskrivning gors med det belopp varmed tillgangens redovisade varde 6verstiger dess
atervinningsvarde. Atervinningsvérdet &r det hogre av tillgangens verkliga varde minskat med
forsaljningskostnader och dess nyttjandevérde. Vid bedémning av nedskrivningsbehov
grupperas tillgngar pa de lagsta nivaer dar det finns i allt vasentligt oberoende kassafloden
(kassagenererande enheter). For tillgangar (andra an goodwill) som tidigare har skrivits ned
gors per varje balansdag en prévning av om aterforing bor goras. Eventuell aterféring av
tidigare nedskrivning kan endast ske sa att vardet pa tillgangen éverensstammer med det
varde som hade varit enligt de redovisningsregler som normalt galler for tillgangen.

Finansiella tillgangar och skulder
Finansiella tillgangar

Koncernen redovisar samtliga finansiella tillgangar och skulder férenligt med IFRS 9.
Klassificering av finansiella tillgangar och skulder sker till olika kategorier och dar vissa
varderas till upplupet anskaffningsvarde och vissa till verkligt varde. Den klassificering som
sker baseras del pa affarsmodell och dels pa avtalsenliga kassafloden.

Regler som styr nedskrivning enligt IFRS 9 ar baserad pa forvantade kreditforluster.

Nedskrivnhingsmodellen ses som en trestegsmodell dar Redovisningen av nedskrivningar
styrs av forandringar | kreditrisken for de finansiella tillgangarna. Foljt av detta kravs inte
langre att en foérlusthéndelse intraffat for att en nedskrivning ska redovisas.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen &r finansiella tillgangar
som innehas for handel. En finansiell tillgang klassificeras i denna kategori om den forvarvas
huvudsakligen i syfte att sédljas inom kort. Derivat klassificeras som att de innehas for handel
om de inte ar identifierade som sékringar. Tillgangar i denna kategori klassificeras som
omsattningstillgangar om de forvantas bli reglerade inom tolv manader, annars klassificeras
de som anlaggningstillgangar. Koncernen har inga finansiella tillgangar som innehas for
handel.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgangar som inte &r derivat, och som har
faststallda eller faststallbara betalningar och som inte ar noterade pa en aktiv marknad. De
ingar i omsattningstillgdngar med undantag for poster med forfallodag mer an 12 manader
efter rapportperiodens slut, vilka klassificeras som anlaggningstillgangar. Koncernens
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lanefordringar och kundfordringar utgors i huvudsak av kundfordringar, évriga fordringar,
upplupna intékter och likvida medel.

Kundfordringar

Kundfordringar ar belopp som ska betalas av kunder for salda varor eller utforda tjanster i
den I6pande verksamheten. Om betalning forvantas inom ett ar (eller under normal
verksamhetscykel om denna ar langre), klassificeras de som omsattningstillgangar. Om inte,
tas de upp som anlaggningstillgangar.

Kundfordringar redovisas till verkligt varde och med anvandning av férenklingsregler dar
reservering sker avseende forvantade kreditforluster, ej beroende av forandringar i kreditrisk.
Vid sadan vardering av koncernens kundfordringar bedoms den forvantade forlusten uppga
till 11 234 tkr per den 31 december 2019. F6r mer detaljer se &ven not 23 samt not 35.

Factoring — forséljning av kundfordringar

Fran 2019 har koncernen salt delar av otvistiga kundfordringar, utan regress, och dar
galdenaren ar en svensk kommun. Utstalld faktura overlats till factoringforretaget, Avida
Finans AB. Kundfakturans fakturerade varde, tas bort fran balansrakning sa snart betalning
erhalls fran Avida, normalt 2 arbetsdagar efter utstallande av faktura. Erhallen betalning
utgor ett nettobelopp d.v.s. fakturerat belopp reducerats for avtalsenliga kreditavgifter.
Kreditavgifterna redovisas som del av koncernens dvriga externa kostnader.

Likvida medel
| likvida medel ingar, i saval balansrakningen som i rapporten éver kassafloden, kassa och
banktillgodohavanden.

inansiella fillg3 kan sili

Finansiella tillgangar som kan sdljas ar tillgangar som inte ar derivat och dar tillgangarna
identifierats som att de kan séljas eller inte har klassificerats i ndgon av 6vriga kategorier. De
ingar i anlaggningstillgangar om ledningen inte har for avsikt att avyttra tillgangen inom 12
manader efter rapportperiodens slut.

iskeivni inansiella fillgs

Koncernen beddmer vid varje rapportperiods slut om det finns objektiva bevis for att
nedskrivningsbehov foreligger for en finansiell tillgang eller en grupp av finansiella tillgangar.
En finansiell tillgang eller grupp av finansiella tillgangar har ett nedskrivningsbehov och skrivs
ned endast om det finns objektiva bevis for ett nedskrivningsbehov till foljd av att en eller
flera handelser intraffat efter det att tillgdngen redovisats forsta gangen (en "forlusthandelse™)
och att denna handelse (eller handelser) har en inverkan pa de uppskattade framtida
kassaflodena for den finansiella tillgangen eller grupp av finansiella tillgangar som kan
uppskattas pa ett tillforlitligt satt.

Koncernens finansiella tillgangar utgors av kundfordringar, évriga kortfristiga fordringar och
likvida medel.

Finansiella skulder

Koncernens finansiella skulder bestar av obligationslan noterade pa Stockholm Nasdag,
dvriga langfristiga skulder, kort- respektive langfristiga leasingskulder (se nedan),
leverantorsskulder, kortfristiga skulder.

Varder inansiell

Koncernens finansiella skulder redovisas till upplupet anskaffningsvarde (niva 3 enligt
regelverket se aven mer information i not 35) med undantag for villkorad del av
kopeskillingen(séljarkrediten) vilken ingar som del av 6vriga langfristiga skulder.
Periodiserade transaktionskostnader relaterade till koncernens obligationslan aterfors linjart
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fordelat under obligationens 16ptid och adderas till obligationens redovisade varde.
Upplaning

Upplaning redovisas till upplupet anskaffningsvarde och eventuell skillnad mellan erhallet
belopp (netto efter transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet redovisas i
resultatréakningen fordelat 6ver laneperioden, med tillampning av effektivrantemetoden.

Upplaning tas bort frdn balansrakningen nar forpliktelserna har reglerats, annullerats eller pa
annat satt upphort. Skillnaden mellan det redovisade véardet for en finansiell skuld (eller del

av en finansiell skuld) som utslackts eller éverforts till en annan part och den ersattning som
erlagts, inklusive overforda tillgangar som inte ar kontanter eller patagna skulder, redovisas i
resultatet.

Langfristig upplaning

Obligationslan: Koncernens huvudsakliga upplaning utgors av obligationslan noterade pa
Stockholm Nasdag. Lanen ar uppdelat i en senior och en junior med forfall i mars respektive
juni 2023. Lanen redovisas till upplupet anskaffningsvarde justerat for ej resultatférda
transaktionskostnader.

Ovriga skulder: Som 6vrig skuld ingar den séljarkredit som beviljades som del av
finansiering da Brado forvarvade Frosunda koncernen (6 mars 2018), se aven Not 39.
Séljarkrediten kan ses utgdra en villkorad del av den totala kdpeskillingen. Saljarkrediten
varderas till verkligt varde, och varderas enligt niva 3 (se aven vidare regler for vardering av
finansiella tillgangar och skulder som anges i Not 35), och eventuella férandringar justeras
efter tidpunkt da den preliminara allokeringen av kopeskillingen (PPA) faststalldes (i
samband med officiell rapportering av kvartal 3 2018 till Stockholm Nasdaq) via
resultatrakningen.

Vardering foljer av villkor som finns angivna i forvarvskontraktet och dar angiven férvantad
niva for EBITDA under perioden 2018-2020 utgor grund. Vid EBITDA som understiger
angivna forvantade varden ska nedskrivning ske. Vardet for saljarkrediten kan inte skrivas
upp till ett varde som 6verstiger det ursprungliga vardet vid forvarvstidpunkten. Se aven
vidare redogérelse i not 39.

Kortfristig upplaning: Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om inte koncernen
har en ovillkorlig ratt att skjuta upp betalning av skulden i &tminstone 12 manader efter
rapportperiodens slut.

Leverantorsskulder

Leverantdrsskulder ar forpliktelser att betala for varor eller tjanster som har forvarvats i den
I6pande verksamheten fran leverantorer. Leverantorsskulder klassificeras som kortfristiga
skulder om de forfaller inom ett ar (eller under normal verksamhetscykel om denna &r
langre). Om inte, tas de upp som langfristiga skulder.

Leverantdrsskulder redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter till upplupet
anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.

Gallande riskhantering se vidare not 3.

o
Finansiella tillgangar och skulder kvittas och redovisas med ett nettobelopp i
balansrakningen, endast nér det finns en legal ratt att kvitta de redovisade beloppen och en
avsikt att reglera dem med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen och reglera
skulden. Den legala rattigheten far inte vara beroende av framtida handelser och den maste

vara rattsligt bindande for foretaget och motparten bade i den normala affarsverksamheten
och i fall av betalningsinstallelse, insolvens eller konkurs.

37



Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader som direkt kan hanforas till
emission av nya stamaktier redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran
emissionslikviden.

Leasingskulder

Som en f6ljd av implementering av de nya reglerna for redovisning av leasing, IFRS 16,
redovisas from 1 januari 2019, leasingskulden som nuvardet av lease betalningarna som inte
ar betalda vid startdatumet. En uppdelning sker i langfristig respektive kortfristig
leasingskuld vilka redovisas i koncernens balansrakning som del av 6vriga langfristiga
skulder respektive 6vriga kortfristiga skulder.

Diskontering av de framtida kontrakterade kassaflodena sker med anvandning av
koncernens marginella laneranta. Den marginella lanerantan varierar framst beroende av
kontraktets l6ptid samt &r baserad pa svensk statsobligations ranta (riskfri ranta) for
motsvarande [6ptid.

De leasebetalningar som ingar i skulden ar framst avtalade fasta betalningar, variabla
betalningar paverkade framst av index eller andra justeringsfaktorer, och restvarden.

Avséttningar

En avsattning ar en skuld som &ar oviss da det galler forfallotidpunkt eller belopp. En
avsattning redovisas nar koncernen har en befintlig legal eller informell férpliktelse till foljd av
en intraffad handelse och det ar sannolikt att ett utfldéde av resurser kommer att krvas for att
reglera atagandet samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Aktuell och uppskjuten inkomstskatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt. Skatt redovisas i
resultatrakningen, utom nar skatten avser poster som redovisas i 6vrigt totalresultat eller
direkt i eget kapital. | sddana fall redovisas aven skatten i Gvrigt totalresultat respektive eget
kapital.

Den aktuella skattekostnaden beréknas pa basis av de skatteregler som pa balansdagen ar
beslutade eller i praktiken beslutade i de lander dar moderforetaget och dess dotterforetag ar
verksamma och genererar skattepliktiga intakter. Ledningen utvarderar regelbundet de
yrkanden som gjorts i sjalvdeklarationer avseende situationer dar tillampliga skatteregler ar
foremal for tolkning. Den gor, nar sa bedoms lampligt, avsattningar for belopp som troligen
ska betalas till Skatteverket.

Uppskjuten skatt redovisas pa alla temporara skillnader som uppkommer mellan det
skattemassiga vardet pa tillgangar och skulder och dessas redovisade varden i
koncernredovisningen. Uppskjuten skatteskuld redovisas emellertid inte om den uppstar till
foljd av forsta redovisningen av goodwill.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det &r troligt att framtida
skattemé&ssiga Overskott kommer att finnas tillgangliga, mot vilka de temporéra skillnaderna
kan utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nar det finns en legal kvittningsratt for
aktuella skattefordringar och skatteskulder och nar de uppskjutna skattefordringarna och
skatteskulderna hanfor sig till skatter debiterade av en och samma skattemyndighet och
avser antingen samma skattesubjekt eller olika skattesubjekt, dar det finns en avsikt att
reglera saldona genom nettobetalningar.
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Ersattning till anstallda

En avgiftsbestamd pensionsplan ar en pensionsplan enligt vilken koncernen betalar fasta
avgifter till en separat juridisk enhet. Koncernen har inte nagra réttsliga eller informella
forpliktelser att betala ytterligare avgifter om denna juridiska enhet inte har tillrackliga
tillgangar for att betala alla ersattningar till anstéllda som hanger samman med de anstalldas
tjanstgoring under innevarande eller tidigare perioder. En formansbestamd pensionsplan ar
en pensionsplan som inte ar avgiftsbestamd. Utméarkande for formansbestamda planer ar att
de anger ett belopp for den pensionsférman en anstalld erhaller efter pensionering, vanligen
baserat pa en eller flera faktorer sdsom alder, tjanstgoringstid och l6n.

Koncernen har, med undantag av forsakring via Alecta, endast avgiftsbestamda planer.
Atagande for tjansteman tryggas i huvudsak via Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for
finansiell rapportering, UFR 10, &ar ITP 2-delen via Alecta en formansbestamd plan som
omfattar flera arbetsgivare. Koncernen har i likhet med dvriga svenska foretag inte haft
tillgang till sddan information som goér det mgjligt att redovisa denna plan som en
formansbestamd plan. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom en forsakring hos
Alecta redovisas darfor som en avgiftsbestamd plan.

s

Skulder for I6ner och ersattningar, inklusive icke-monetara formaner och betald franvaro,
som forvantas bli reglerade inom 12 manader efter rakenskapsarets slut, redovisas som
kortfristiga skulder till det odiskonterade belopp som férvantas bli betalt nar skulderna
regleras. Kostnaden redovisas i takt med att tjansterna utférs av de anstéllda. Skulden
redovisas som en forpliktelse avseende erséttningar till anstallda i balansrakningen.

Ersattning vid

Ersattning vid uppsagning utgar nar en anstéllning sagts upp av koncernen fére normal
pensionstidpunkt eller d& en anstélld accepterar en frivillig avgang i utbyte mot sddana
ersattningar. Koncernen redovisar avgangsvederlag nar den bevisligen ar forpliktad att saga
upp anstéalld enligt en detaljerad formell plan utan mojlighet till terkallande.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderforetaget upprattar arsredovisning i enlighet med Arsredovisningslagen och Radet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 2, Redovisning for juridiska personer samt
Akutgruppens uttalande. Reglerna i RFR 2 innebér att moderforetaget i arsredovisningen for
den juridiska personen skall tillampa samtliga av EU godkanda IFRS/IAS regler och
uttalanden s& 1&ngt detta &r méjligt inom ramen for Arsredovisningslagen och med hansyn till
sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag
som skall goras fran IFRS/IAS.

Moderforetaget tillampar de redovisningsprinciper som finns angivna for koncernen med
undantag av nedanstaende:

Redovisning av koncernbidrag

Koncernbidrag redovisas enligt alternativregeln i RFR 2,vilket innebéar att bade lamnade
och erhallna koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition i resultatréakningen.

Leasing kosthader

Leasing dar en vasentlig del av riskerna och fordelarna med dgande behalls av leasegivaren
klassificeras som operationell leasing. Betalningar som gors under leasingtiden (efter avdrag
for eventuella incitament fran leasegivaren) kostnadsfors i resultatrakningen linjart 6ver
leasingperioden. Moderbolaget har inga finansiella leasingavtal.
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Leasingavgifterna redovisas som rorelsekostnad. Ingen redovisning sker i moderbolagets
balansrakning.

Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgangar och skulder redovisas forenligt med koncernredovisningen, med
undantag for nedanstaende:

Aktier i dotterféretag

Dotterbolag redovisas enligt anskaffningsmetoden, vilket innebéar att i balansrakningen
redovisas innehaven till anskaffningsvarde med avdrag for eventuella nedskrivningar.

Fordran koncernforetag

Koncernfordringar (lang- respektive kortfristig) redovisas inte enligt IFRS 9 i moderbolaget.
Moderbolaget redovisar koncernfordringar med utgangspunkt i anskaffningsvarde.
Nedskrivningsprévning sker férenligt med det som galler for koncernen.

Uppstéallningsform

Moderbolaget foljer arsredovisningslagens schema for resultat- och balansréakning, vilket
bland annat innebar en annan indelning av eget kapital.

Not 3 Finansiell riskhantering

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for ett flertal finansiella risker sdsom marknadsrisk
(i huvudsak ranterisk), kreditrisk, likviditetsrisk och kassaflodesrisk. Riskhanteringen skots
enligt faststéllda principer och koncernens dvergripande riskhanteringspolicy efterstravar att
minimera oférutsedda ogynnsamma effekter pa koncernens resultat och stallning. Ytterligare
information kring koncernens finansiella riskhantering kan ses i not 35.

Valutarisk

Koncernen har fa transaktioner i utlandsk valuta varfor valutarisken ar mycket begransad.
Ranteris!

Med rénterisk avses risken att verkliga varden eller framtida kassafloden fluktuerar till foljd av

andrade marknadsrantor.

Koncernen finansieras genom att moderbolaget stéllt ut obligationslan, lanen ar noterade pa
Nasdaq OMX Stockholm Stock Exchange. Finansieringsldsningen l6per tom 2023 och ar
knuten till STIBOR som referensranta. Den effektiva rantan uppgick fér 2019 till 6,9 %. Den
effektiva rantan pa inlaning uppgick till 0 procent. | det fall rantan forandras med +/- 1 % hade
resultatet forandrats med +/- 7 490 tkr.

Vad géller likvida medel f6ljs koncernens finanspolicy, vilken begrénsar placeringar av likvida
medel till att endast omfatta placeringar i rantebarande konton i erkdnda nordiska banker.

Motpartsrisk och réanterisk i placering av likvida medel beddms mot denna bakgrund som
mycket lag.

2019 2018
Effektiv rdnta finansiering 6,9% 4,3%
Effektiv ranta inldning 0% 0%
Effekt vid rantedndring +/- 1% 7 490 tkr 7 800 tkr

litris|

Med kreditrisk avses exponering av fordringar i form av placeringar av 6verskottslikviditet och
kundfordringar. Overskottslikviditet placeras endast pa inlaningskonto i Nordea. Risken att
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bolagets kunder inte uppfyller sina ataganden, det vill séga att betalning ej erhalls for
kundfordringar utgor en kundkreditrisk. Koncernens kreditrisk anses valdigt liten. En stor del
av koncernens omsattning avser forsaljning till Forsékringskassan och kommuner for vilka
kreditrisken betraktas som mycket liten. Nagon stérre koncentration av kreditrisker
forekommer heller inte.

Risken for kundférluster inom koncernen beddéms som ytterst begrédnsad. Se detaljer i not 23.

Koncernens motparter bestar i allt vasentligt av kommuner for vilka kreditrisken betraktas
som lag. Flertalet av koncernens motparter har adekvat kreditrating, vilket innebér att risken
for kreditférluster kan ses som valdigt begrédnsad. Koncernen har definierat risk fallissemang
da det finns indikation pa att forsening i betalning av forfallen fordran ej ar
engangsforeteelse, och da framst vid fordran férsenad mer @n 90 dagar, och att det
riskutsatta beloppet ses vara betydande.

Av foretagets affarsomraden ses huvudsakligen behov for reservering for befarade
kreditforluster da det galler affarsomradet Personlig assistens, och da for utestdende
fordringar mot kommuner. En reserverings modell anvands dar flertal faktorer bedéms och
da for varje enskild faktura. Bedomning sker av ett flertal variabler, daribland alder sedan
forfall, andel utestdende rest belopp samt status i riktat krav.

D& det galler affarsomraden Aldreomsorg, Funktionsnedséttning och Individ och Familj, finns
fog for reservering dar fakturerad motpart utgor privatperson och dar faktura ar foérdréjd mer
an 90 dagar. 2019 uppgar avsattning for befarad kreditforlust for dessa affarsomraden till ett
varde 811 tkr (O tkr).

Maximal exponering for kreditrisk

Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget

2019 2018 2019 2018

Kundfordringar 218 536 288 490 0 0
Fordringar hos koncernféretag 235 205 599 338 599 308
Ovriga fordringar 3447 4991 0 0
Upplupna intdkter 35253 40572 62 0
Likvida medel 66 413 87724 29 185 27 947
Summa 323 885 421981 628 585 627 255

ividi is|

Med likviditetsrisk avses risken att koncernen far problem med att mota dess atagande
relaterade till koncernens finansiella skulder. Med finansieringsrisk avses risken att
koncernen inte kan uppbringa tillrécklig finansiering till en rimlig kostnad. Koncernen
finansierar sin verksamhet med tva obligationslan, ett 1an till ett varde om 600 miljoner kronor
(forfallodatum 7 mars 2023) och ett obligationslan till ett varde om 150 miljoner kronor
(forfallodatum 7 juni 2023).

Obligationslanen emitterades 7 mars 2018 i Brado AB och &r listade pd Nasdag OMX
Stockholm Stock Exchange. Obligationsprogrammet har framst en kovenant som ska
efterlevas vilket ar att det inom koncernen, och vid alla tillfallen, ska finnas minst SEK 20
miljoner i tillganglig likviditet. Se &ven angiven information i not 28.

| tillagg till obligationslanen, har koncernen aven tillgang till en revolverande kredit hos
Pareto Bank, till ett maximalt varde om 80 miljoner kronor. Denna kredit ar framst tankt att
anvandas for att balansera svangningar i kassafléde under I6pande manad. Likviditetsrisken
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minimeras genom samordning av koncernens bolag i en cashpool i gemensam bank
(Nordea). Rantan pa den revolverande krediten ar fast och 4,85 %.

Under aret har bolaget tecknat avtal med kreditmarknadsbolaget Avida avseende kop av
fakturafordringar. Bolaget betalar en fast avgift per faktura (8 kr) samt en kreditavgift (0,3 %
pa faktura beloppet inkl. moms) samt en limitavgift (0,25 % pa kreditbeloppet om 12 miljoner
kronor).

Endast otvistiga fakturor och fakturor utstéllda mot kommun inom affarsomraden
Funktionsnedsattning, Aldreomsorg och Individ & Familj kunder har kopts av Avida.

Vid fakturering, overfors aktuella fakturor elektroniskt till Avida som darefter ombesorjer
utskick till den slutliga kunden (kommun). Avida betalar normalt paféljande dag totalt faktura
belopp (inklusive moms) med avdrag for gallande avgifter. Avgifter ses redovisade som del
av koncernens rorelsekostnader.
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Likviditetsrisk

Loptidsanalys avseende kontraktsenliga betalningar fér finansiella skulder

Koncernen
2019-12-31 0-3 man 3-12 man 1-5ar 5- ar
Obligationslan 11780 35963 857 733 0
Leasingskulder 26195 76 804 306 390 395051
Ovriga skulder” 261548 0 0 0
Leverantorsskulder 35041 0 0 0
Skulder till koncernforetag 0 0 0 0
334 564 112 766 1164123 395051
2018-12-31 0-3 man 3-12 man 1-54r 5- &r
Obligationslan 11651 36 094 905 640 0
Ovriga skulder” 324092 0 161 507 0
Leverantorsskulder 39751 0 0 0
Skulder till koncernforetag 0 0 0 0
375494 36094 1067 147 0
Moderbolaget
2019-12-31 0-3 mén 3-12 man 1-5ar 5- ar
Obligationslan 11780 35963 857 733 0
Leasingskulder 0 0 0 0
Ovriga skulder” 3330 0 0 0
Leverantorsskulder 16 0 0 0
Skulder till koncernforetag 0 0 0 0
15127 35963 857 733 0
2018-12-31 0-3 mén 3-12 man 1-5ar 5- ar
Obligationslan 11651 36 094 905 640 0
Ovriga skulder” 3190 0 161 507 0
Leverantorsskulder 0 0 0 0
Skulder till koncernforetag 0 0 0 0
14 840 36 094 1067 147 0

1) Ovriga skulder inkluderar upplupna personalrelaterade kostnader, évriga
personalrelaterade skulder, upplupna rantekostnader. 2018 ingar aven séljarkredit (se aven
not 39 Forvarv) med ursprungligt forvantad 16ptid tom 2023.

De belopp som ingar i tabellen ar instrumentens avtalsenliga odiskonterade kassafloden.
Kapital

Koncernens mal for forvaltning av kapital ar att sakerstélla koncernens formaga att fortsatta
sin verksamhet for att generera en skélig avkastning till aktiedgarna och nytta for dvriga
intressenter. Koncernens kapital definieras som koncernens eget kapital. Koncernens
nuvarande policy ar att inte lamna nagon utdelning. Koncernen har tva obligationslan som ar

emitterade pa den svenska finansmarknaden, totalt uppgar dessa lan till 750 miljoner kronor.
Kravet som stélls i obligationsavtalen (kovenant), signerade 7 mars 2018, ar att Brado AB
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och dess dotterbolag (d.v.s. Koncernen) maste uppfylla kravet om en lagsta tillganglig likvid.
Koncernen ska alltid kunna redovisa att det finns likvida medel som uppgar till minst 20
miljoner kronor.

Kovenanten har uppfyllts under 2018 och 2019.
Not 4 Viktiga uppskattningar och bedomningar for redovisningsandamal

Koncernens finansiella rapporter ar uppréattade i enlighet med IFRS. Detta innebér att
upprattandet av bokslut och tillampning av redovisningsprinciper ofta baseras pa
uppskattningar och antaganden som anses rimliga och val avvagda vid den tidpunkt da
beddmningen gors. Med andra beddmningar, antaganden och uppskattningar kan resultatet
emellertid bli ett annat, och handelser kan intréaffa som kan krava en vasentlig justering av
det redovisade vardet for den berdrda tillgangen eller skulden. Nedan foljer de viktigaste
omraden dar bedémningar och antaganden gjorts och som bedéms ha storst inverkan pa de
finansiella rapporterna.

Ytterligare detaljer kring de redovisningsprinciper som anammas av Brado aterfinns | not 2.
Nedskrivningsprovning for goodwill

Den mest vasentliga delen av koncernens immateriella tillgangar avser goodwill som
uppkommit i samband med rorelseférvarv, varderade kundkontrakt och kundrelationer och till
en mindre del 6vriga immateriella tillgangar. Koncernens redovisade immateriella tillgangar
representeras i huvudsak av tillgdngar som uppkommit i samband med Brado forvarvade
Frosunda koncernen 2018. Goodwill prévas for nedskrivningsbehov arligen eller sa snart
indikationer uppkommer som tyder pa att tillgangen ifraga har minskat i varde.

Marknads analys dar svenska kommuners demografiska utveckling ses som en viktig
parameter och ar en av de viktiga faktorer som ingéar i bedémning av koncernens forvantade
framtida kassafloden. Statliga och kommunala beslut har direkt paverkan pa uppskattning
om framtida utveckling. Immateriella tillgangar uppgar i koncernen till 1 084 (1 087) MSEK
varav goodwill utgdr 1 074 (1 074) MSEK.

Vid bedémning av atervinningsvardet i samband med en nedskrivningsprévning anvands
uppskattade framtida kassafléden baserat pa en femarig affarsplan som ledningen tagit fram
for Brado. For perioden efter prognosperioden har tillvaxten antagits vara 2,0 procent (2,0)
och bibehallen marginal. Vid diskontering till nuvarde av framtida kassaflode utgor den
viktade genomsnittliga kapitalkostnaden 6,1 procent (7,2-9,3) fore skatt. Aven om
bolagsledningen anser att uppskattade framtida kassafléden &r rimliga kan andra
antaganden géllande kassafloden paverka gjorda varderingar.

Koncernen undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov foreligger for goodwill, i
enlighet med redovisningsprinciper som beskrivs i Not 2. | samband med
nedskrivningsprovning gors berakningar som bygger p& bedomningar och antaganden.

Fiiry |

Vid Brados foérvarv av Frosunda koncernen (2018) upprattades en forvarvsanalys varvid det
verkliga vardet pa forvarvsdagen av forvarvade identifierbara tillgangar samt évertagna
skulder och eventualforpliktelser redovisades, se vidare detaljer som redogors i not 39.
Forvarvsanalysen grundas pa vasentliga uppskattningar och bedomningar pa framtida
handelser. Faktiska varden kan foljaktligen komma att skilja sig fran de som asatts i
forvarvsanalysen.

Arets analys har pavisat att den saljarkredit som den tidigare agaren till Frésunda koncernen,
Hg Capital, stéllde ut i samband med forvarvet, har bedémts ha ett verkligt varde om 0
kronor. Grund for denna bedémning ar baserat pa villkor enligt forvarvskontraktet.
Beddmning som gjorts av Brados styrelse och ledning ar att de EBITDA nivaer for aren 2018-
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2020 som angivits i forvarvskontraktet inte kommer att uppnas. Foljt av detta ses inte
villkoren uppfylda for att motivera ett redovisat varde for séljarkrediten. Se vidare not 39.

Not 5 Segmentsrapportering

Nettoomsattningen avser i sin helhet Omsorgs- och sjukvardstjanster. Samtliga intéakter avser
prestationsataganden som erhalls vid en given tidpunkt (om inte annat identifierats).

Intéakterna kan delas upp i koncernens fyra huvudsegment, motsvarande affarsomraden, i
enlighet med rapporteringskraven i IFRS 8. Baserat pa den interna rapporteringen ar
rapporteringssegmenten: Personlig Assistans, Funktionsnedséttning, Aldreomsorg och
Individ & Familj.

Totalt 46 % av arets nettoomsattning ses hanforligt till fakturering av Forsakringskassan,
inom koncernens storsta affarsomrade, Personlig Assistans.

Koncernen Koncernen
2019 2018
Intdkter per segment:
Personlig assistans 1188520 1046776
Funktionsnedsattning 608 021 566 850
Individ & Famil] 34 398 54 446
Aldreomsorg 268013 245 312
Ovrigt 2 650 1233
Summa 2101 603 1914 617
Kundfordringar per segment (tkr)
2019-01-01 2018-03-06
-2019-12-31 -2018-12-31
Personlig Assistans 146 440 165991
Funktionsnedséattning 46 839 78 818
Aldreomsorg 22 007 34 634
Individ & Familj 3635 8561
Ovrigt -385 487
Totala kundfordringar 218 536 288 490
Not 6 Ovriga rorelseintakter
2019 2018
Hyresintakter 30228 22 673
Realisationsvinster vid
avyttring av anlaggningst 3247 2
Ovriga intékter 1668 636
Summa 35143 23 311
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Not 7 Upplysning om revisors

arvode och kostnadsersattning

Koncernen Koncernen  Moderbolaget  Moderbolaget
2019 2018 2019 2018

Ohrlings PricewaterhouseCoopers
Revisionsuppdrag 1303 1078 576 250

Revisionsuppdrag utéver

revisionsuppdraget 0 435 0 435
Ovriga tjanster 0 0 0 0
Summa 1303 1513 576 685

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning och bokforing samt styrelsens
och verkstallande direktors forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa
bolagets revisor av sddana arbetsuppgifter. Revisionsverksamhet utover
revisionsuppdraget bestar till storsta delen av arvoden avseende granskningen av prospekt
i samband med noteringen av obligationslan. Ovan angivna arvode avser féljande: PwC
Sverige, revisionsuppdrag 1 303 tkr, revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget O tkr

samt dvriga tjanster O tkr.

Not 8 Leasing

Brado har implementerat IFRS 16 fran och med 1 januari 2019, under 2018 tillampades IAS

17.

Moderforetaget innehar inga leasing kontrakt. Leasingkontrakt avser huvudsakligen
leasing av lokaler, personbilar, hjalpmedel, kontorsmaskiner och datainventarier.

Kostnadsférda belopp

Koncernen 2019
Arets avskrivningar -81 260
Rantekostnader hanforliga till leasingskulder -23 163
Kostnader for lagt varde tillgangar -806
Kostnader for kortfristiga leasar -12 958
Kostnader hanforliga till rorliga leasingkostnader som

inte dr inkluderade i leasingskulder 0
Totalt kostnadsfort belopp -118 186
Den totala utbetalningen for leasing under aret -97 230

Kontrakt som har ingatts men som ej annu pabdorjats uppgar till 146 MSEK.
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Leasing dar Brado ar leasetagare enligt IFRS 16

Nyttjanderattstillgdngar

Koncernen Byggnader och mark  Inventarier Totalt
Ingdende balans 1 januari 2019 538 669 13882 552 551
Nyanskaffningar 193 302 5089 198 391
Omvarderingar 48 147 275 48 423
Avyttringar och utrangeringar 0 0 0
Omklassificeringar 0 0 0
Arets omrakningsdifferenser 0 0 0
Utgdende balans 31 december 2019 780118 19 247 799 365
Arets avskrivningar enligt plan
pa anskaffningsvarden -73 849 -7 410 -81 260
Avyttringar och utrangeringar 0 0 0
Omklassificeringar 0 0 0
Utgdende balans 31 december 2019 -73 849 -7 410 -81 260
Planenligt restvérde
Ingdende balans 1 januari 2019 538 669 13882 552 551
Utgdende balans 31 december 2019 706 269 11836 718 105
Leasingskuld som ingar i koncernens rapport éver finansiell stallning (tkr)
Beloppen har diskonterats &
2019
Kortfristig leasingskuld 85 563
Summa kortfristiga leasingskulder 85 563
Langfristig leasingskuld 621426
Summa langfristiga leasingskulder 621 426
Kontraktsenliga framtida kassafloden har diskonterats med den marginella laneréantan.
Diskonteringsrantor som 2019-12-31 anvéants for diskontering av koncernens framtida
kassafloéden ar:
Rantor (%)
Kort ranta (1-5 ar) 1,58%
Medelldng rénta (5-10 ar) 2,33%
Lang ranta (10-15 ar) 3,39%
Operationell leasing med Brado som leasetagare i enlighet med IAS 17
Inga jamforelsesiffror for koncernen 2019 da Brado har implementerat IFRS 16
Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
2019 2018 2019 2018
Inom ett ar - 97 143 0 0
Mellan ett ar och fem ar - 270341 0 0
Langre én fem ar - 301 190 0 0
Totalt - 668 674 0 0
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Not 9 Medelantal anstéllda, personalkostnader, pensioner och 6vrigt

Koncernen Koncernen
2019 2018

Medelantal anstéllda:
Man 983 1085
Kvinnor 2182 2477
Summa 3165 3562

Informationen ovan avser antalet anstéllda omréaknat till heltidsanstallda.

Koncernen Koncernen
2019 2018
Léner och andra ersattningar (varav tantiem)
Styrelse och verkstallande direktor 4 876 (970) 2109 (96)
Ovriga anstillda 1292 604 (354) 1197 254 (22 430)
Summa 1297 480 (1 324) 1199 363 (22 526)
Koncernen Koncernen
2019 2018

Sociala kostnader
Sociala kostnader for styrelse och 701 (156) 339 (16)
verkstallande direktor
Pensionskostnader for styrelse och

verkstallande direktor 0 0 0 (0)
Pensionskostnader

ovriga anstallda 69 525 0 65 145 (2 047)
Ovriga sociala avgifter

enligt lag och avtal 407 305 (111) 380151 (7047)
Summa 477 531 (267) 445 635 (9 110)

Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
2019 2018 2019 2018
Mén Kvinnor Mén Kvinnor Mén Kvinnor Mén Kvinnor

Konsfordelning inom foretagsledningen:
Verkstdllande Direktor 1 0 1 0 1 0 1 0
Styrelseledamoter 5 0 5 0 3 0 3 0
(vriga ledande befattningshavare 4 4 6 3 0 0 0 0
Summa 10 4 12 3 4 0 4 0
1) Pensionskostnad avser avgiftsbestamda pensionsplaner.

Koncernens pensionsplaner via Alecta

Som framgar av Not 2 Redovisningsprinciper ar ITP 2 en formansbestamd plan dar det inte
gar att far fram sadan information att det gar att bestimma planen i enlighet med regler for
formansbestamda planer. Istéllet redovisas planen som avgiftsbestamd. Arets totala avgifter
tecknade via Alecta, det vill sdga samtliga ITP-planer uppgar till 40 501 tkr (39 428 tkr).
Alectas overskott kan fordelas till forsakringstagarna och/eller de forsakrade. Vid utgangen
av 2019 uppgick Alectas 6verskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till 148 %
(142 %). Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i
procent av forsakringsataganden beraknade enligt Alectas forsakringstekniska
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berakningsantaganden.
Ersattning till styrelse och ledande befattningshavare

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode i enlighet med styrelsens beslut.
Ersattning till verkstallande direktdren beslutas av styrelsen och erséttning till dvriga ledande
befattningshavare av verkstallande direktdren tillsammans med styrelseordféranden.

Ledande befattningshavare férutom VD, har under 2019 haft sedvanlig pensionsplan
(ITP/ITP-K). Nagra avtal om avgangsvederlag finns inte. VDs tjanster har under aret kopts
fran Hospitality Invest AS. For andra ledande befattningshavare galler en émsesidig
uppsagningstid om 3-12 manader. Nedan sammanfattas ersattningar och formaner till
styrelse och ledande befattningshavare i koncernen.

Fran januari 2020, har Frosunda Omsorg koncernen anstallt en ny VD, tjansten delas med
Norlandiakoncernen. Frosunda koncernens andel blir 50 % av den totala ersattningen till den
nye VDn.

Koncernen 2019

Grundlén/ Rorlig Pensions

Styrelsearvode ersattning kostnad Summa
Styrelsens ordférande
Kristoffer Lorck 3929 1126 0 5055
Styrelsens ledamdéter
Roger Adolfsen 0 0 0 0
Kristian Arne Adolfsen 0 0 0 0
Yngvar Tov Herbjornssénn 0 0 0 0
Carl Lindstrand " 53 0 0 53
Martin Block (fr.o.m. 2019-07-11) 234 0 0 234
David Critchley (t.0.m 2019-07-10) 235 0 0 235
Ovriga ledande befattningshavare (9st) 12 346 0 3467 15813
Summa 16 797 1126 3467 21390
1) Avser ersattning for juridiska tjanster.

Koncernen 2018
Grundlén/ Rorlig Pensions

Styrelsearvode ersattning kostnad Summa
Styrelsens ordférande
Kristian Arne Adolfsen 0 0] 0 0
Styrelsens ledamdéter
Roger Adolfsen 0 0 0 0
Carl Lindstrand 0 0 0 0
Kristoffer Lorck (tillika VD) 2336 112 0 2448
Ovriga ledande befattningshavare (12 st) 12779 24 477 1503 38 759
Reglering fran ny dgare avs. rorlig ersattning 0 -24 477 0 -24 477
Summa 15115 112 1503 16 730

Samtliga styrelseledamoters arvoden faktureras och aterfinns i resultatposten 6vriga externa
kostnader.

49



Not 10 Ovriga rorelsekostnader

Koncernen Koncernen
2019 2018

Reaforlust salda/utrangerade
anlaggningstillgangar -8430 -179
Summa -8 430 -179

Not 11 Finansiella intakter och liknande resultatposter

Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget

2019 2018 2019 2018

Ranteintakter 42 40 50534 41 257

Verkligt varde vardering 6vriga

skulder (saljarkredit) 152 007 168 521 0 0

Summa 152 049 168 561 50534 41 257
Not 12 Finansiella kostnader och liknande resultatposter

Koncernen Koncernen  Moderbolaget Moderbolaget

2019 2018 2019 2018

Rantekostnader -48 500 -44 429 -47 938 -39 256

Rantekostnader leasing -23 163 0 0 0

Ovriga finansiella kostnader -3183 -1 068 -2742 -2 248

Summa -74 846 -45 497 -50 681 -41 504
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Not 13 Skatt pa arets resultat

Koncernen Koncernen

2019 2018
Aktuell skattekostnad
Aktuella skattekostnad -3083 15875
Justering av skatt hanforligt till tidigare ar -10 840 0
Summa aktuell skattekostnad -13 923 15875
Uppskjuten skattekostnad
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader -130 -64
Summa uppskjuten skattekostnad -130 -64
TOTALT REDOVISAD SKATTEKOSTNAD -14 053 15811
Avstamning av effektiv skatt
Resultat fore skatt 111 888 129 427
Skatt enligt gallande skattesats
skattesats (21,4% 2019 resp. 22% 2018) -23944 -28 474
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -22 422 -1 866
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intdkter 32 443 37083
Arets skattekostnad -13923 6 743
Summa effektiv skatt i % -12,4% 5,2%

| uppgift for ej avdragsgilla kostnader ingar 2019 effekt av for aret inforda regler som

begransar skatteméassig avdragsréatt vid negativt réntenetto.

Not 14 Balanserade utvecklingsavgiter

Koncernen Koncernen
2019-12-31 2018-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 52 132 46924
Nyanskaffningar 1145 6287
Utrangeringar/avyttringar -688 -1 079
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden 52 589 52132
Ingaende avskrivningar -39 784 -38 028
Utrangeringar/avyttringar 117 1050
Arets avskrivningar -3083 -2 807
Utgdende ackumulerade
avskrivningar -42 750 -39784
Utgdende redovisat viarde 9838 12 348

Balanserade utvecklingsutgifter avser egenutvecklad programvara, licenser och aktiverade

kostnader for affarssystem, ledningssystem och rapportutveckling.

Not 15 Goodwill
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Koncernen Koncernen

2019-12-31 2018-12-31

Ingdende anskaffningsvarden 1074581 1074581

Nyanskaffningar 0 0
Utgdende ackumulerade

anskaffningsvarden 1074 581 1074 581

Ingdende avskrivningar 0 0

Arets avskrivningar 0 0
Utgdende ackumulerade

avskrivningar 0 0

Utgdende redovisat varde 1074 581 1074 581

Provning av nedskrivningsbehov for goodwill

Goodwill 6vervakas av ledningen fordelad per kassagenererande enhet dar hela koncernen
anses utgor en kassagenererande enhet. Vid sddan analys och bedémning ses aven
respektive koncernforetag utgdra en separat kassagenererande enhet. Atervinningsbart
belopp for en kassagenererande enhet har faststallts baserat pa berakningar av
nyttjandevarde. Dessa berakningar utgar fran uppskattade framtida kassafloden fore skatt
baserade pa finansiella budgetar som godkants av foretagsledningen och som tacker en
femarsperiod. Kassafloden bortom femarsperioden extrapoleras inte i linje med bedomd
tillvaxttakt. Tillvaxttakten dverstiger inte den langfristiga tillvaxttakten for det omrade inom
vilket den kassagenererande enheten verkar.

For varje kassagenererande enhet, det vill sdga dotterforetag, till vilket betydande
goodwillbelopp har férdelats, anges nedan de vasentliga antaganden, forsaljningstillvaxt och
diskonteringsranta som anvants nar nyttjandevarde berdknats. Kassafloden efter
prognosperioden berdaknas med ett antagande om en langsiktig tillvaxttakt efter
prognosperioden om tva procent per ar.

| de fall det gjorts en nedskrivning anges aven atervinningsvarde.
90,7-98,9 %
9,7-9,75 %

Den arliga tillvaxttakten anvands 6ver den femariga prognostiden. Den baseras pa tidigare
resultat och ledningens forvantningar pa marknadsutvecklingen. Bruttomarginalen &r den
genomsnittliga marginalen, beraknad som procent av intékterna, éver den femariga
prognosperioden. Den baseras pa nuvarande nivaer for forsaljningsmarginaler och
nuvarande sammansattning av férsaljningen.

Bruttomarginal:

Diskonteringsranta fore skatt

Som del av analys och beddmning av de kassagenererande verksamheternas framtida
kassafléden har aven en kanslighetsanalys utférts. Denna analys bekraftar att &ven vid en
sankning av rorelsemarginalen med 5 % sa skulle goodwillvardet uppratthallas.

Inget nedskrivningsbehov av goodwill foreligger 2019.
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Not 16 Byggnader och mark

Koncernen Koncernen
2019-12-31 2018-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 69 618 69 455
Omklassificeringar -37 543 0
Nyanskaffningar 0 163
Utrangeringar/avyttringar -15120 0
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden 16 955 69 618
Ingdende avskrivningar -26 729 -25343
Omklassificeringar 13 490 0
Utrangeringar/avyttringar 4152 0
Arets avskrivningar -1 683 -1385
Utgdende ackumulerade
avskrivningar -10 770 -26 729
Utgdende redovisat varde 6 185 42 889
Not 17 Forbattringsutgifter pa annans fastighet
Koncernen Koncernen
2019-12-31 2018-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 43 664 42 131
Omklassificeringar -15711
Nyanskaffningar 2919 2436
Utrangeringar/avyttringar -11 162 -903
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 19710 43 664
Ingdende avskrivningar -25 187 -23739
Omklassificeringar 7 300
Utrangeringar/avyttringar 5090 847
Arets avskrivningar -2584 -2295
Utgdende ackumulerade
avskrivningar -15 381 -25187
Utgadende redovisat varde 4329 18 477
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Not 18 Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen Koncernen
2019-12-31 2018-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 41320 39939
Nyanskaffningar 1718 2491
Utrangeringar/avyttringar -1 185 -1 110
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden 41 853 41320
Forvarvade ingaende avskrivningar -23 747 -18 161
Utrangeringar/avyttringar 852 983
Arets av- och nedskrivningar -7 425 -6 569
Utgdende ackumulerade
avskrivningar -30 320 -23 747
Nedskrivningar -56 0
Utgdende ackumulerade -56 0
nedskrivningar
Utgdende redovisat varde 11 478 17 573

Not 19 Uppskjuten skattefordran

Skatt avseende:

Skillnad mellan bokfort varde och skattemassigt varde pa forbattringsutgifter pa annans
fastighet.

Koncernen Koncernen
2019-12-31 2018-12-31
Forvarvad ingdende balans 0 1137
Ingaende balans 1073 0
Forandring i resultatrakningen 2725 -64
Utgdende balans 3798 1073

Not 20 Anlaggningstillgangar som innehas till forsaljning

Under 2019 fattade styrelsen beslut att stdnga koncernens samtliga HVB hem, vilka
aterfinns inom affarsomradet Individ och Familj. Som f6ljd har 7 fastigheter av totalt 15
salts under rakenskapsaret. Av de kvarvarande 8 fastigheterna ses 6 utgora fastigheter
till forsaljning.

Som féljd och forenligt med redovisningsreglerna, IFRS 5, redovisas darfor dessa fastigheter
(mark ,byggnad och ombyggnationer) separerat fran de fastigheter som ska behallas (se
vidare not 16 Mark och Byggnad samt not 17 Forbattringsutgifter pa annans fastighet).

Fastighetsforséljningar ar initierade och vardering av fastigheterna har i bokslutet 2019-12-31
gjorts till nettoférsaljningsvarde, (verkligt varde med avdrag for forvantade
forsaljningskostnader). Effekten av denna véardering har medfért en nedskrivning om totalt
12 829 tkr.
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Koncernen

2019-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 0
Omklassificeringar 53254
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden 53 254
Ingdende avskrivningar 0
Omklassificeringar -20 790
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -20 790
Arets nedskrivningar -12 829
Utgaende ackumulerade
nedskrivningar -12 829
Utgdende redovisat varde 19 635
Not 21 Fordringar pa koncernféretag
Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget

2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Kortfristiga fordringar pa ovriga 235 205 12 972 12942
koncerforetag
Langfristiga fordringar mot
koncernforetag 0 0 586 366 586 366
Utgaende redovisat varde 235 205 599 338 599 308
Not 22 Andelar i koncernforetag
Antal
Organisations- stamaktier som  Kaptial- Utgdende
Foretag nummer Land Sate Verksamhet dgs avmoderféretaget  andel redovisat varde
Frosunda Holdco AB 556778-0076 Sverige  Solna Holdingholag 23408503 100% 300727
Utgaende redovisat
varde 300727

Moderbolaget  Moderbolaget

2019-12-31 2018-12-31
Ingdende andelar i koncernféretag 462 235 0
Arets forvarvade andelar i koncernforetag 0 650 727
Arets nedskrivning av andelar i koncernféretag -161 507 -188 492
Utgdende redovisat varde 300 728 462 235

Se aven detaljer kring vardering foljt av férvéarv i separat not — not 39.
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Dotterforetaget konsolideras i koncernen. Réstandelen i dotterféretaget som ags direkt
av moderforetaget skiljer sig inte at fran den agda andelen stamaktier.

Specifikation om dotterféretagens innehav av andelar i koncernféretag:

Andel

stamaktier

som dgs av

Organisations- dotter- Kaptial-
Féretag nummer Land Sate Verksamhet foretaget andel
Frésunda Bidco AB 556777-9961 Sverige Solna Holdingbolag 4 606 872 100%
Frosunda Group AB 556748-4158 Sverige Solna Holdingbolag 3131330 100%
Frosunda Personlig Assistans
AB 556386-7398 Sverige Malmé Personlig Assistans 1000 100%
Frésunda Aldreomsorg AB 556435-4834 Sverige Goteborg Aldreomsorg 6 000 100%
Frosunda Omsorg AB 556509-2482 Sverige Solna Omsorg 10 000 100%
Frosunda Social
Omsorg AB 556606-2401 Sverige Solna Holdingbolag 1000 100%
Frésunda Omsorg i
Uppland AB 556560-1548 Sverige Uppsala Omsorg 1177 100%
Frosunda Omsorg
Fastigheter AB
556629-5290 Sverige Uppsala Fastighetsbolag 1000 100%

Frosunda Omsorg i
Stockholm AB 556597-2352 Sverige Norrtalje Omsorg 1000 100%
Frosunda Omsorg i
Gavleborg AB 556106-1853 Sverige Nordanstig  Omsorg 1000 100%
Frosunda Omsorg
Arbetsmarknad AB 559158-4635 Sverige Solna Resursforsorjning 500 100%

Not 23 Kundfordringar

Koncernen tillampar den forenklade metoden for berakning av forvantade kreditforluster.
Metoden innebar att férvantade forluster under fordrans hela [6ptid anvands som
utgangspunkt for saddan forlustberakning. Erfarenheten visar att det huvudsakligen finns

behov for reservering for forvantade kreditforluster inom affarsomradet Personlig Assistans.
En mindre risk ses aven for 6vriga affarsomraden och da framst med avseende till
hyresfakturor och da till privatpersoner. Aven i dessa fall ses langden for betalning av
fordran som en viktig parameter i bedémning av behov for reservering.

Nar det géller fakturor mot kommuner inom affarsomradet Personlig Assistans, ses flera
nationella fall, med olika assistansutférare, dar det pagar rattsliga processer for att
sakerstélla att det fakturerade beloppet kan drivas in. Utfall i dessa processer f6ljs noggrant
och baserat pa denna erfarenhet bedéms sannolikheten for att en obetald fordran inte
kommer att betalas och saledes bor ses som sannolik forlust. En annan viktig parameter vid
beddmning av sannolikheten for forlust ar hur 1ang tid fordran varit utestaende. Ju langre
forsening, desto hogre ses reservering for férvantade kreditforluster. De férvantade
kreditforlusterna har varderats utifran en individuell bedémning utford for varje enskild
kund/kommun och for varje enskild faktura.

Koncernen Koncernen
2019-12-31 2018-12-31
Kundfordringar
Kundfordringar 229771 297 071
Reservering for forvantade
kreditforluster -11 234 -8 580
Kundfordringar Netto 218 537 288 490
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Aldersfordelad balans —

samt andel reservering forvantad forlust (%)

Redovisat belopp

2019-12-31 kundfordringar Férvantad forlust Krediforlust
Forfallostruktur brutto niva (%) reserv
Ej forfallna 173 050 0,1% 231
Forfallna 1-30 dagar 17514 0,7% 123
Forfallna 31-60 dagar 11 359 1,2% 140
Forfallna 61 -90 dagar 4447 6,1% 273
Forfallna 6ver 90 dagar 23 405 44,7% 10 467
Kundfordringar 229771 4,9% 11234

Redovisat belopp

2018-12-31 kundfordringar Forvantad forlust Krediforlust
Forfallostruktur brutto niva (%) reserv
Ej forfallna 182 556 0,3% 561
Forfallna 1-30 dagar 69 049 0,0% 0
Forfallna 31-60 dagar 16 996 1,1% 180
Forfallna 61 -90 dagar 4 053 3,9% 157
Forfallna éver 90 dagar 24 417 31,5% 7 682
Kundfordringar 297 071 2,9% 8 580

Forandring av reservering for forvantade kreditforluster ses enligt nedan.

Koncernen Koncernen
2019-12-31 2018-12-31
Ingdende balans férvantad
kreditforlust -8 580 -4 612
Arets resultatférda avsattning
forvantad kreditforlust -3024 -4 219
Arets konstaterade kreditforluster -387 253
Justering verkligt varde vardering 757 -2
Utgdende balans -11234 -8 580
Not 24 Ovriga fordringar
Koncernen Koncernen
2019-12-31 2018-12-31
Skattekonto 122 85
Fordran anstallda 1554 2 033
Ovriga fordringar 1771 2873
Utgdende redovisat viarde 3 447 4991

Ingen del av de dvriga fordringarna var forfallna till betalning per 2019-12-31. Beloppen
ar upptagna till nominella varden.
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Not 25 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget

2019-12-31 2019-12-31 2019-12-31 2019-12-31

Upplupna intékter kunder 9878 8382 0 0

Forutbetalda hyror 10026 21928 0 0

Forutbetalda kostnader 15 350 10 262 62 0

Utgdende redovisat varde 35254 40572 62 0
Not 26 Likvida medel

Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget

2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31

Kassa och Bank 66413 87725 29 185 27 947

Utgdende redovisat varde 66 413 87 725 29 185 27 947

Not 27 Eget Kapital

Koncernen
Kiiekaital
Innehavare av stamaktier &r berattigade till utdelning som faststélls efter hand och

aktieinnehavet berattigar till rostratt vid bolagsstamman med en rost per aktie. Alla aktier har
samma ratt till koncernens kvarvarande nettotillgangar.

Svriat tillskiutet kapital

Ovrigt tillskjutet kapital bestar i sin helhet av belopp som vid emission betalats utdver
emitterade aktiers kvotvarde.

e vi el inklusive & |

Hari ingar ocksé lamnat koncernbidrag samt skatteeffekt pa lamnat koncernbidrag. Aven
aktieagartillskott ses inga.

Utdelning
Ingen utdelning kommer att foreslas till arsstamman 2020.

Moderbolaget

Kiiekanital
Moderbolaget = Moderbolaget

2019-12-31 2018-12-31

Ingaende balans 500 0
Nyteckning av aktier 0 500
Arets férandring 0 0
Utgaende balans 500 500

Moderbolagets stamaktier har ett kvotvarde pd SEK 100 per aktie. Varje aktie beréattigar till
en rost. Antalet aktier ska uppga till minst 5 000 och hogst 20 000.

Balanserat resultat

58



Utgors av foregaende ars fria egna kapital efter att en eventuell vinstutdelning lamnats. Utgor

tillsammans med arets resultat summa fritt eget kapital.

Not 28 Upplaning

Upplaning sker genom obligationslan vilka ar noterade pa Nasdag OMX Stockholm Stock
Exchange. La&nen &r uppdelade i Senior med forfallodatum 7 mars 2023 och Junior med

forfallodatum 7 juni 2023.

Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Amortering inom 1 ar 0 45 000 0 0
Amortering inom 2-5 ar
Obligationslan Junior
(rénta STIBOR + 8,5%) 150 000 150 000 150 000 150 000
Obligationslan Senior
(rénta STIBOR +5,75%) 600 000 600 000 600 000 600 000
Periodiserad transaktions-
kostnad -8 352 -10936 -8 352 -10936
Utgaende balans 741 648 784 064 741 648 739 064

Not 29 Uppskjuten skatteskuld

Skatt avseende:

Skillnad mellan bokfért varde och skattemassigt varde pa fastigheter

Koncernen Koncernen

2019-12-31 2018-12-31
Forvarvad ingaende balans 0 -16 216
Ingaende balans -5918 0
Skatt pa obeskattade reserver 2509 10 260
Forandring i resultatrakningen 345 38
Utgdende balans -3 064 -5918

Det finns inga skatteméssiga underskottsavdrag i koncernen per 2019-12-31.

Not 30 Ovriga skulder

Ovriga finansiella skulder ses redovisade i not 35, beror endast koncernen for jamférelsearet

2018.

Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget

2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Personalrelaterade skatter 26 151 29394 0 0
Arbetsgivaravgifter 30162 33499 0 0
Mervardesskatt 831 810 0 0
Ovriga skulder 1142 1945 0 3190
Utgaende balans 58 287 65 648 0 3190
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Not 31 Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget

2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Upplupna léner 77 838 82421 0 0
Semesterloneskuld 50059 54543 0 0
Sociala avgifter 37 822 40527 0 0
Sarskild 16neskatt 16 565 18 596 0 0
Upplupna kostnader 17 290 12 829 443 0
Upplupna kostnadsréantor 2 888 3243 2 888 0
Forutbetalda intakter kunder 801 1285 0 0
Utgdende balans 203 261 213 444 3330 0
Not 32 Stéallda sakerheter
Sakerhet for skuld Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
tillkreditinstitut 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Pantsatta aktier i koncernforetag 883 770 961 270 475 078 475078
Ovriga stillda sakerheter 0 0 586 366 586 366
Summa 883 770 961 270 1061444 1061444

Ovriga stallda sakerheter avser koncerninternt Ian fran Brado AB till dotterbolaget Frosunda

Holdco AB.

Not 33 Eventualforpliktelser

Koncernen Koncernen
2019-12-31 2018-12-31
Hyresgarantier 300 300
Ovriga garantier 0 0
Summa 300 300
Not 34 Poster som inte ar kassaflddespaverkande
Koncernen Koncernen

2019-12-31 2018-12-31

Arets avskrivningar av nyttjanderattstillgdngar 81260 0
Arets avskrivningar av 6vriga tillgdngar 14 775 12504
Arets nedskrivningar 6vriga tillgangar 12 885 0
Verkligt varde vardering i samband med forvarv 0 -261 621
Realisationsresultat 5552 177
Forandring ranteskuld -355 -315
Summa 114 117 -249 254

Not 35 Finansiella tillgangar och skulder

Vardering av finansiella tillgangar och skulder 6verensstammer med
redovisningsférordningen, IFRS 9. Detta innefattar koncernens uppskattningar och
beddomningar vid faststallande av verkligt varde for de finansiella tillgangarna och skulderna

som redovisas till verkligt varde i de finansiella rapporterna.
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For att sakerstalla tillforlitlighet i indata for sddant faststallande av verkligt varde, har
koncernen klassificerat de finansiella instrumenten (finansiella tillgangar och skulder) i de tre
nivaer som beskrivs i redovisningsstandarden.

Niva 1: Verkligt varde pa finansiella instrument som handlas pa en aktiv marknad (sasom
borsnoterade derivat och aktierelaterade vardepapper) baseras pa noterade marknadspriser
pa balansdagen. Det noterade marknadspriset som anvants for koncernens finansiella
tillgangar ar den aktuella kopkursen.

Niva 2: Verkligt varde pa finansiella tillgangar som inte handlas pa en aktiv marknad (t.ex.
OTC-derivat) faststalls med hjalp av varderingstekniker som i sa stor utstrackning som
mojligt utgar fran marknadsinformation medan féretagsspecifik information anvands for
vardering av finansiella tillgangar och skulder, dar dessa ar upptagna till upplupna
anskaffningsvarden.

Niva 3: Vid fall d& onoterade finansiella instrument anvands, och dar vardering ej finns att
tillgd. Vardering sker aven i sddant fall till anskaffningsvarde.

Ovriga langfristiga skulder, som férekommer i koncernens balansrakning, ar framst hanforligt
till 1angfristig del av leasingskuld. Vardering av sadan skuld utgor diskonterade framtida
kassafloden enligt gallande avtal. For kortfristiga lan gjordes ingen omvardering med
avseende pa att det redovisade vardet utgor en god uppskattning av verkligt varde pa grund
av den korta I6ptiden.

Se aven Not 3 finansiell riskhantering, for mer information om riskhantering.

Nedanstaende tabell visar det verkliga vardet pa finansiella tillgangar och skulder jamfort
med det redovisade vardet. Verkligt varde ar det belopp till vilket en tillgang eller skuld skulle
kunna 6verlatas mellan kunniga parter som ar oberoende av varandra och som har intresse
av att sddan transaktion genomfors.

Analys 2019-12-31, pavisar att en berakning av verkligt varde skulle kunna pavisa ett lagre
varde an det som redovisats da det géller koncernens obligationslan. Vid omrakning
anvands marknadspris for gallande obligationsprogram noterat pa Stockholm Nasdag.

Koncernen
2019 2018

Finansiella tillgangar Redovisat virde Verkligt varde Redovisat varde Verkligt varde
Kundfordringar 218 536 218 536 288 490 288 490
Ovriga fordringar 3447 3447 4991 4991
Upplupna intakter 9878 9878 8382 8382
Likvida medel 66 413 66413 87725 87725
Summa 298 274 298 274 389 587 389 587
Finansiella skulder
Skuld till kreditinstitut 0 0 45000 45 000
Obligationslan 741 648 648 648 739 064 739 064
Skuld till Frésunda Holdco AB:s tidigare
agare (Saljarkredit) 0 0 161 507 161 507

. 1)
Leasing skulder (IFRS 16) ~06 989 06 989 0 0
Leverantorsskulder 35041 35041 39751 39751
Ovriga skulder 58 287 58 287 65 648 65 648
Summa 1541 966 1 448 966 1050971 1050971
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Moderbolaget

2019 2018

Finansiella tillgangar Redovisat varde Verkligt virde Redovisat varde Verkligt varde
Likvida medel 29185 29185 27947 27947
Summa 29 185 29 185 27 947 27 947
Finansiella skulder

Obligationslan 741 648 648 648 739 064 739 064

K e < tid|

% uld till Frosunda Holdco AB:s tidigare 0 0 161 507 161 507
agare

Ovriga skulder 3346 3346 3190 3190
Summa 744 994 651 994 903 762 903 762

Under aret har vardering till verkligt varde utforts av saljarkredit som erhélls av den tidigare
agaren, Hg Capital, i samband med att Brado forvarvade Frosunda koncernen 6 mars 2018.
Detaljer kring hur denna véardering ar utférd se aven not 39 Forvarv.

Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget

2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31

Séljarkredit 2018-03-06 350000 350 000
Ingdende balans 161 507 161 507

Vardering till verkligt varde -161 507 -188 493 -161 507 -188 493

Summa 0 161 507 0 161 507

Vardering till verkligt varde under 2019 har resultatforts som del av arets finansnetto till ett
varde om totalt 161 507 tkr. 2018 ses motsvarande varderingseffekt 168 521 tkr.

Redovisade varden i balansrékningen bedoms 6verensstamma med verkligt varde med
undantag for saljarkrediten. P& grund av den korta I6ptiden for korta fordringar och skulder
antas det redovisade vardet vara den basta approximationen av verkligt varde. Verkligt varde
for langfristig upplaning bedéms dverensstamma med redovisat varde da rantebelastningen
ar variabel mot skuldsattningen varmed bokfort varde ar representativt for verkligt varde.

Nettovinst/-forlust for respektive kategori av finansiella instrument:

Koncernen Koncernen
2019-12-31 2018-12-31

Lanefordringar och
kundfordringar -3024 -3967
Summa -3024 -3 967

Med nettovinst/-forlust avses kundforluster och valutakurseffekter. Ranteintakter och
rantekostnader ingar inte som nettovinst-/forlust utan fortecknas istallet enskilt i Not 11
och 12.

Not 36 Tillaggsupplysningar till rapport éver kassafléden
Nedanstaende tillaggsupplysningar avser skulder vars kassaflodesforandringar
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redovisas i finansieringsverksamheten.

Koncernen:

Kassaflodes-
paverkande poster

Ej kassaflédes-
paverkande poster
Aterféring
periodiserade

Foérandring
langfristig

Ingdende balans Amortering Upptagna Nedskrivning transaktions- leasingskuld IFRS Utgdende balans
2019-01-01 av skuld av skuld kostnader 16 2019-12-31
Langfristig upplaning
obligationslan 739 064 0 0 2584 0 741 648
ovriga skulder (Séljarkredit) 161 507 0 -161 507 0 0 0
Totala skulder redovisade i
finansieringsverksamheten 900572 0 -161 507 2584 0 741 648
Kassaflodes- Ej kassaflodes-
péverkande poster péverkande poster
Aterféring Férandring
periodiserade |angfristig

Ingdende balans Amortering Upptagna Nedskrivning transaktions- leasingskuld IFRS Utgdende balans
2018-03-06 av skuld av skuld kostnader 16 2018-12-31
Langfristig upplaning
kreditinstitut 440 565 -440 565 0 0 0 0
Kortfristig upplaning
kreditinstitut 65981 -65 981 0 0 0 0
Langfristig upplaning
obligationslan 0 0 750 000 0 -10936 0 739 064
ovriga skulder (Séljarkredit) 0 0 350 000 -188 493 0 0 161 508
Totala skulder redovisade i
finansieringsverksamheten 506 546 -506 546 1100 000 -188 493 -10 936 0 900 572
Moderbolaget
Kassaflédes- Ej kassaflodes-
paverkande poster paverkande poster
Aterféring

periodiserade

Ingdende balans Amortering Upptagna Nedskrivning transaktions- Utgdende balans
2019-01-01 av skuld lan av skuld kostnader 2019-12-31
Langfristig upplaning
obligationslan 739 064 0 0 0 2584 741 648
ovriga skulder (Séljarkredit) 161 508 0 0 -161 508 0 0
Totala skulder redovisade i 0
finansieringsverksamheten 900572 0 0 -161 508 2584 741 648
Kassaflodes- Ej kassaflodes-
paverkande poster paverkande poster
Aterféring

periodiserade

Ingdende balans Amortering Upptagna Nedskrivning transaktions- Utgdende balans
2018-03-06 av skuld lan av skuld kostnader 2018-12-31
Langfristig upplaning
obligationslan 750 000 -10936 739 064
ovriga skulder (Saljarkredit) 0 350 000 -188 493 0 161 508
Totala skulder redovisade i
finansieringsverksamheten 0 0 1100 000 -188 493 -10936 900 572

Not 37 Transaktioner med narstdende

Kop- och forséljningstransaktioner med narstaende parter sker pa marknadsmaéssiga

villkor.
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Inkop av tjanster ses framst kopplat till kop av VD tjanst (se aven not 9) fran foretaget
Hospitality Invest AS, vilket ocksa ags av Kristian och Roger Adolfsen, samt viss juridisk
radgivning fran Lindstrand Partners Advokatbyra AB &gt av styrelseledamot Carl

Lindstrand.

Sélda tjanster avser framst ersattning for stabs funktioner inom koncernen dar
koncernen tillhandahallit tjanster till narstdende koncernen Norlandia (Norlandia Care AB

samt Norlandia Forskolor AB).

Foljande transaktioner har skett med narstaende:

Koncernen
(kronor)

Nérstaenderelation

Nyckelpersoner i ledande stéllning
Narstaende bolag
Summa

1) avser period 2018-03-06-2018-12-31

Moderbolaget

(kronor)

Nérstadenderelation

Nyckelpersoner i ledande stallning
Narstaende bolag
Summa

2) avser period 2017-10-02-2018-12-31

Not 38 Vinstdisposition

2019
Forséljning av
tjdnster Inkép av tjanster
till narstdende fran narstdende

0 52 500
1375200 5117 409
1375 200 5169 909

2019

Forsaljning av
tjanster  Inkop av tjanster
till narstaende fran narstaende

Till drsstdmmans forfogande star foljande resultatmedel:

Balanserat resultat
Arets resultat

Styrelsen foéreslar att resultatmedlen disponeras s3 att:

i ny rakning éverfors

Not 39 Forvarv

2018
Forsaljning av
tjdnster Inkdp av tjanster
till narstdende fran narstdende

0 0

0 3569 815

0 3 569 815
2018%

Forsaljning av
tjanster  Inkép av tjanster
till narstaende fran narstaende

0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0

185228927

-1410511

Kronor 183 818 416

183 818 416

Kronor 183 818 416

- forda forys ler rikenskans

Inga forvarv har genomforts under rakenskapsaret.
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- trda fBrvary efter rikenskansa |

Det har inte genomforts nagra forvarv efter rakenskapsarets slut.
c f6rda forvary 2018

2018 forvarvade Brado AB Frosunda Omsorg koncernen. Detaljer kring forvarvet ses enligt
nedan.

Goodwill:

| samband med att Brado forvarvade Frosunda koncernen (2018-03-06) uppstod ett goodwill
varde vilket framst kan ses mot forvantade framtida kassafléden fran den operativa
verksamheten | koncernen, samt varumarke bland de dotterbolag som ingick i férvarvet.
Goodwill uppstéar i samband med forvarv dar forvarvspriset overstiger det forvarvade

bolagets netto tillgangar, varderade till verkligt varde. Kopeskillingen beréaknas utifran
forvarvsvardet med avdrag for nettoskuld eller tillagg for tillskjutna likvida medel.

En slutlig forvarvsanalys uppréattades under kvartal 4, 2018, vilket resulterade i att det
beddmda verkliga véardet for den goodwill som uppstod foljt av férvarvet utgor
1074,5 tkr.

Preliminar allokering av képeskillingen (PPA)

Tillgangar varderade till verkligt varde

(tkr) 2018-03-06
Villkorad koépeskilling (Saljarkredit) 350 000
Ovillkorad kopeskilling 280 757
Summa 630 757

Identifierade férvirvade tillgangar

Rorelsekredit -119 569
Materiella anlaggningstillgangar 84 282
Immateriella anlaggningstillgangar 8 896
Uppskjuten skattefordran 1137
Ovriga l&ngfristiga fordringar 188
Kundfordringar och 6vriga fordringar 405 791
Leverantorsskulder och 6vriga skulder -846 600
Skatteskuld 22 051
Totalt identifierade netto tillgangar -443 824
Goodwill ¥ -1074 581

nlngen del av redovisad goodwill férvantas bli skattemassigt avdragsgill.

Forvarvsrelaterade kostnader uppgar till 14 400 tkr och kan ses redovisade som del av
koncernens ¢vriga kostnader 2018. All redovisad nettoomséattning, efter forvarvsdatumet
2018-03-06, kan ses relaterat till de forvarvade foretagen.

Om forvarvet hade skett 2018-01-01 (istallet for 2018-03-06) hade proforma nettoomsattning,
for 2018, uppgatt till 2 318 miljoner kronor och proforma rérelseresultat for 2018 hade da
uppgatt till 9,6 miljoner kronor.

Forvarvet finansierades med eget kapital sam en séljarkredit om 350 miljoner kronor, vilket
utgavs av sdljaren, Hg Capital. | det fall bolaget levererar annat resultat an férvantat under
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aren 2018-2020 justeras forvarvslanets verkliga varde. Vid utgangen av 2018 varderades
forvarvslanet till 161,5 miljoner kronor. Under 2019 har ny vardering pavisat att
forvarvslanets verkliga varde ar 0 kronor.

Det verkliga vardet for den totala kdpeskillingen berédknas som en multipel av genomsnittligt
arligt EBITDA under perioden 2018-2020. Multipeln &ar 8,5. Forvarvslanets verkliga varde
kan som hogst uppga till 350 miljoner kronor. Forvarvslanets verkliga varde kan ar 2020
uppga till ett varde mellan 0 och 350 miljoner kronor.

Not 40 Vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang

Under mars manad drabbades Sverige av pandemin kopplad till det nya coronaviruset som
ger upphov till sjukdomen Covid-19. Manga av bolagets kunder befinner sig i nagon av de
utpekade grupperna som loper en storre risk for allvarliga symtom vid smitta. Bolaget har en
val fungerande krisorganisation och har formaga att hantera situationen pa ett satt som
minimerar konsekvenserna av pandemin, for bolaget och dess kunder. Det finns risker for
Okade personalkostnader och vikande intakter. Bolagets ledning bedémer att dessa risker ar
under kontroll och att bolaget har en god formaga att hantera situationen.
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Styrelsen och den verkstallande direktéren forsakrar att arsredovisningen har upprattats i
enlighet med god redovisningssed och att koncernredovisningen har upprattats i enlighet
med de internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets
forordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning av internationella
redovisningsstandarder. Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger en
rattvisande bild av moderbolagets respektive koncernens stéllning och resultat.

Forvaltningsberattelsen for moderbolaget respektive koncernen ger en rattvisande oversikt
Over utvecklingen av moderbolagets respektive koncernens verksamhet, stéllning och
resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget
respektive de foretag som ingar i koncernen star infor.

Solna den 27 april, 2020

Roger Adolfsen Kristian Arne Adolfsen

Styrelseordforande Styrelseledamot
istoffer Lorck arl Lindstrand

Verkstéllande Direktor Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har lamnats den<“april, 2020
Ohrlings Pricewaterhouse Coopers AB

Martin Johansson
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Brado AB (publ), org.nr 559127-5176

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Brado AB (publ) fér ar 2019. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 15-67 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden réttvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2019 och av
dess finansiella resultat och kassafléde fér aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har uppréattats
i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens
finansiella stalining per den 31 december 2019 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS), sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Férvaltningsherattelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrakningen och balansrékningen fér moderbolaget och
koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen &r férenliga med innehallet i den
kompletterande rapport som har dverlamnats till moderholagets och koncernens styrelse i enlighet med
revisorsforordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var bista kunskap och évertygelse, inga férbjudna tjanster som
avses i revisorsférordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i
forekommande fall, dess moderféretag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionshevis vi har inhdmtat r tillrackliga och andamalsenliga som grund f&r vara uttalanden.

Var revisionsansats

Revisionens inrikining och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststalla vasentlighetsniva och bedéma risken for vasentliga felaktigheter i
de finansiella rapporterna. Vi beaktade sérskilt de omraden dér verkstallande direktéren och styrelsen gjort
subjektiva beddmningar, till exempel viktiga redovisningsmassiga uppskattningar som har gjorts med
utgangspunkt frn antaganden och prognoser om framtida héndelser, vilka till sin natur &r os#kra. Liksom vid alla
revisioner har vi ocksa beaktat risken fér att styrelsen och verkstillande direktéren asidosétter den interna
kontrollen, och bland annat évervagt om det finns beldagg fér systematiska avvikelser som givit upphowv till risk for
vasentliga felaktigheter till féljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utféra en &ndamalsenlig granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella
rapporterna som helhet, med hansyn tagen till koncernens struktur, redovisningsprocesser och kontroller samt
den bransch i vilken koncernen verkar.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden fér revisionen ar de omraden som enligt var professionella bedémning var de
mest betydelsefulla fér revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden.
Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande till, arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata uttalanden om dessa omraden.
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Sérskilt betydelsefullt omrade

Intékisredovisning (not 2 och 5)

Verksamheten ar fran intaktsperspektiv transaktionsintensiv
och varje affarsomrade rymmer olika aspekter. Intakterna
baseras pa en méangd avtal och ett flertal ersattningsmodeller.
Existens i intakter har bedémts vara ett signifikant omrade
utifrén risken for fel utifran komplexiteten i omradet.

Vérdering av goodwill och andelar i koncemfdretag (not 2, 4,
15, 22 samt 39)

Goodwill respektive andelar i koncernféretag redovisas till
1.075 MSEK i rapport dver finansiell stéllning fér koncernen
och till 301 MSEK i moderbolagets balansrakning per 31
december 2019. Varderingen och redovisning av dessa
tillgangar utgjorde ett sarskilt betydelsefullt omrade i var
revision mot bakgrund av de redovisade beloppens
materialitet i relation till koncernens och moderféretagets
finansiella stallning.

Varderingsperspektivet vad géller goodwill och andelar i
koncernféretag tar sikte pa ett eventuellt nedskrivningsbehov. |
de fall indikationer pa nedskrivningsbehov féreligger prévas de
bokforda vardena mot tillgangarnas beraknade
atervinningsvérde. En nedskrivning redovisas nar en tillgangs
redovisade varde varaktigt dverstiger atervinningsvardet.
Atervinningsvérdet faststalls genom en berdkning av
nyttjandevardet per kassagenererande enhet och utgérs av
nuvardet av de framtida kassaflédena fér enheten.
Berakningen av atervinningsvardet innehaller flera
antaganden och bedémningar bland annat avseende den
diskonteringsfaktor som tillimpas samt avseende storleken pa
de framtida kassaflédena. Som framgar av not 15 i
arsredovisningen genomfoérde koncernen under 2019
nedskrivningsprévningar avseende goodwill, som visade att
inget nedskrivningsbehov férelag.

Varderingen av den forvarvskredit som utgdr
tilaggskopeskilling i forvarvet av Frésunda Holdco med
dotterbolag har uppdaterats med anledning av uppdaterade
prognoser pa vilka den baseras. Detta har lett till en finansiell
intakt i koncernen respektive en justering av varderingen pa
moderbolagets andelar i koncernforetag.

Hur var revision beaktade det sérskilt
betydelsefulla omradet

Vi har i var revision utvérderat verksamhetens
processer fér styrning och kontroll av
intéktsredovisningen. Vidare har vi stickprovsvis
testat intakterna mot underlag i form av avtal och
inbetalning. Vi har dven analyserat trenderna for
de olika affirsomradena for att identifiera
potentiella avvikelser. Ledningens tillAmpning av
redovisningsprinciper samt [Amnade upplysningar i
arsredovisningar har granskats for att sakerstalla
att dessa dverensstammer.

Vi har granskat den slutliga férvarvsanalysen for
Frosunda Holdco med dotterbolag, som
dverensstdmmer med den preliminara.

Vad géller nedskrivningsprévningar har vi
utvarderat verksamhetens berdkningsmodeller och
rimligheten i gjorda antaganden. Férvarvet skedde
under 2018 och indikerade ett marknadsvérde som
tagits med i var bedémning.

Vérderingen av foérvarvskrediten har analyserats
och bedtmts uppdaterad

Vi har granskat bedémningen, dven
omvarderingen av forvarvskrediten, och jamfort
detta med ledningens bedémningar och
uppféljining av verksamheten fér att verifiera att
dessa stdmmer Gverens.

Vi har &ven heddmt huruvida lamnade
upplysningar i arsredovisningen ger en rattvisande
bild av bolagets arbete med
nedskrivningsprovningar.

Annan information d@n arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehéller dven annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns
pa sidorna 1-14. Det &r styrelsen och verkstéllande direkiéren som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi gér
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.
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I samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen &r det vart ansvar att 1asa den
information som identifieras ovan och dvervdga om informationen i vasentlig utstréckning &r oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi &ven den kunskap vi i ovrigt
inhamtat under revisionen samt bedémer om informationen i évrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det
avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for att rsredovisningen och
koncernredovisningen uppréttas och att de ger en réttvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad galler
koncernredovisningen, enligt IFRS, sa som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstallande direktdren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer &r nédvandig for att upprétta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehéller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direkttren
for bedémningen av bolagets och koncernens férméaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sa ar
tillampligt, om farhallanden som kan paverka formagan att fortsétta verksamheten och att anvénda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstéallande direktéren avser
att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av
detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
lamna en revisionsberéttelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hég grad av sakerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka
en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedémer vi riskerna fér vésentliga felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat
utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som &r tillrackliga och andamalsenliga for att utgéra en grund
for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till féljd av oegentligheter &r hogre &n
for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

s+ skaffar vi oss en firstielse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse fér var revision for att
utforma granskningsatgérder som ar lampliga med hansyn till omsténdigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

* utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens och
verkstallande direkttrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

« drarvi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande direktéren anvander antagandet om
fortsatt drift vid uppréttandet av rsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med
grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osékerhetsfaktor som avser
s&dana handelser eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets forméaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberéttelsen fiasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen och koncernredovisningen
om den vasentliga osékerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r ofillrdckliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram
till datumet fér revisionsberattelsen. Dock kan framtida héndelser eller férhdllanden géra att ett bolag inte
langre kan fortsétta verksamheten.
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* utvarderar vi den évergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen och
koncernredovisningen, déribland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen aterger
de underliggande transaktionerna och héndelserna pa ett sétt som ger en rattvisande bild.

* inhamtar vi tillrdckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella informationen for
enheterna eller affarsaktiviteterna inom koncernen fér att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen.
Vi ansvarar for styrning, évervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi & ensamt ansvariga for vara
uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér
den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt relevanta yrkesetiska krav avseende
oberoende, och ta upp alla relationer och andra férhallanden som rimligen kan paverka vart oberoende, samt i
tillampliga fall tillhérande motatgérder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi vilka av dessa omraden som varit de mest
betydelsefulla fér revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste bedémda
riskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfér utgor de for revisionen sérskilt betydelsefulla omradena. Vi
beskriver dessa omraden i revisionsberittelsen savida inte lagar eller andra forfattningar férhindrar upplysning om
fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi &ven utfort en revision av styrelsens och
verkstéllande direktdrens forvaltning for Brado AB (publ) fér ar 2019 samt av férslaget till dispositioner betréffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstallande direkttren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillréickliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r férsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlépande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation &r utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i
dvrigt kontrolleras péa ett betryggande sétt. Den verkstéllande direktéren ska skota den I6pande férvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgérder som ar nodvéndiga for att bolagets
bokféring ska fullgéras i 6verensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skétas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och dérmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av s&kerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren i nagot vasentligt avseende:

+ foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda erséattningsskyldighet
mot bolaget
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* pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vért
uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgérder eller férsummelser som kan féranleda
erséattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar férenligt
med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt omdéme och har en
professionelit skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tilkommande
granskningsatgérder som utférs baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt i risk och
vésentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och forhallanden som &r
vasentliga fér verksamheten och dér avsteg och Svertradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation.
Vi gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra férhéllanden som &r
relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens férslag till
dispositioner betrdffande holagets vinst eller férlust har vi granskat om forslaget &r forenligt med
aktiebolagslagen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, 113 97, utsdgs till Brado AB (publ)s revisor av bolagsstdmman den 27 maj
2019 och har varit bolagets revisor sedan 15 oktober 2018.

Stockholm den 30 april 2020

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

in Johansson
toriserad revisor
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